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BALANCE
SOCIAL




MACROECONOMICO

Durante el cuarto trimestre de 2024 (4T24), la actividad
econdmica global continué mostrando la resiliencia que
se ha observado en los Ultimos afios, aunque con algunas
diferencias entre las principales economias.

La inflacién repuntd y cerrd el afio por encima de las
metas establecidas por los bancos centrales, lo que
contrasta con la tendencia decreciente registrada duran-
te gran parte del afio. En este escenario, la mayoria de los
bancos centrales mantuvo una postura cautelosa alrede-
dor de sus decisiones de recortes de tasas de interés,
politica iniciada durante el afio. Como resultado, las
expectativas de politica monetaria aumentaron para la
mayoria de estos bancos, lo que afectd el comportamien-
to de los bonos soberanos y las monedas de la region,
incluida Colombia, que se desvalorizaron durante el
trimestre, siguiendo la tendencia de todo el afio.

La economia global mostro resiliencia durante el periodo
analizado, aunque con algunas diferencias entre las
principales economias.

eLa inflacion repunté durante el trimestre y cerrd el afio
por encima de la meta de los principales bancos centra-
les, comportamiento contrario al observado durante la
mavyor parte del afio, en el cual se mantuvo la tendencia
decreciente registrada desde 2022, aunque a un ritmo
mas moderado.

eLa mayoria de estos bancos mantuvo una postura
cautelosa alrededor de sus decisiones de recortes de
tasas de interés, politica iniciada durante el afio.

elas expectativas sobre el nivel de la tasa de politica
monetaria para la mayoria de estos bancos aumentaron,
lo cual contribuyd a que las condiciones financieras se
tornaran mas restrictivas en Estados Unidos, revirtiendo
completamente el comportamiento favorable registrado
durante la mayor parte del afio.

*Asimismo, las condiciones financieras se apretaron en
Reino Unido durante el Ultimo trimestre de 2024, mien-
tras que en la eurozona y Japdn se mantuvo la tendencia
de relajamiento observada durante la mayor parte del
afio.

La incertidumbre internacional permanecié elevada
durante el cuarto trimestre de 2024, influenciada princi-
palmente por los cambios en las perspectivas de politica
monetaria y por el resultado electoral en Estados Unidos
y sus implicaciones potenciales sobre el panorama fiscal,
migratorio y comercial a nivel global.

eAlolargo del afio, se intensificaron los conflictos geopo-
liticos, se celebraron elecciones en varias economias
desarrolladas y emergentes, y se mantuvo la incertidum-
bre sobre el futuro econdmico de China y Europa. Estos
factores fueron acompafiados por una importante
liquidacion de posiciones de carry trade por parte de
inversionistas internacionales en el cuarto trimestre de
2024.

*A pesar de este entorno, las economias emergentes continua-
ron registrando entradas netas de inversién extranjera de porta-
folio, extendiendo la tendencia observada durante la mayor
parte del afio.

Adicionalmente, en un entorno marcado por la incertidumbre
geopolitica derivada de las tensiones en Medio Oriente, los
precios del petréleo registraron un incremento durante el
cuarto trimestre de 2024. Este aumento estuvo impulsado por
una mayor demanda en Estados Unidos, atribuible a condicio-
nes climdaticas mas frias, asi como por el impacto de las sancio-
nes impuestas a productores y rutas de suministro de petrdleo
ruso, lo que afiadié presiones adicionales al mercado energéti-
co global

El délar se fortalecié durante cuarto trimestre de 2024 frente a
la mayoria de las divisas de paises desarrollados y emergentes,
impulsado por las expectativas de un ciclo de recortes de la
TPM mas gradual en Estados Unidos, una tendencia que se
mantuvo a lo largo de 2024.

*En América Latina, la mayoria de las monedas de referencia se
depreciaron, destacandose el real brasilefio, en un contexto de
alta incertidumbre politica y fiscal. En Brasil, el Banco Central
intervino de manera significativa en el mercado cambiario hacia
el cierre del afio.

eDurante cuarto trimestre de 2024, el peso colombiano (COP)
se debilitd, alcanzando su nivel mas alto del afio frente al ddlar,
debido a factores externos y preocupaciones relacionadas con
la situacion fiscal del pais. Esta depreciacion del peso colombia-
no fue consistente con la de la mayoria de las monedas emer-
gentes y regionales a lo largo de 2024.

ela volatilidad del peso colombiano disminuyd durante el
trimestre, aunque las condiciones de liquidez se deterioraron
en comparacion con el trimestre anterior.

*En el marco del programa de acumulacion de reservas interna-
cionales anunciado en diciembre de 2023, el Banco de la Repu-
blica adquirié USD 1.479,4 millones durante el afio. Como resul-
tado del programa y de los rendimientos de las reservas inter-
nacionales, los indicadores relacionados con el nivel adecuado
de reservas internacionales se ubican en valores adecuados, sin
ser excesivos, para satisfacer las necesidades externas del pais y
proporcionar un respaldo sélido frente a posibles choques
externos.

(Tomado de informacién publicada por el Banco de la Republi-
ca:https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investi-
gaciones/reorte-mercados-financieros/recuadro-1-cuarto-trim
estre-2024)
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condrea en
Colombia

El Departamento Administrativo
Naocional de Estadistica (Dane)
reveld que el Producto Intfemo Bruto
(PIB) de Colombia aumentd un 1,7
por ciento en el 2024, un dato
mayor al O,/ por ciento del mismo
oeriodo del 2023.

46,8452

ados de comfaguajira

El agro saco la cara por la economia

En el 2024 cerraron en positivo nueve ramas de la economia.
Las que presentaron el mayor aumento fueron el agro y las
actividades artisticas, ambas con una subida de 8,1 por ciento.

Le siguid el rubro de la administracion publica, defensa, educa-
cion y salud, con un crecimiento de 4,2 por ciento; y ya de lejos
la construccion, las actividades inmobiliarias y el suministro de
electricidad, todas con un alza de 1,9 por ciento.

14.1361

Por su parte, el comercio, transporte y alojamiento crecié un
1,4 por ciento en el 2024, las actividades financieras y de segu-
ros aumentaron un 0,4 por ciento y las actividades profesiona-
les, otro 0,1 por ciento.

En negativo, estuvieron tres ramas. Destaca la caida 5,2 por
ciento de la explotacidon de minas y canteras, el descenso de
2,1 por ciento de las industrias manufactureras y la disminu-
cion de 0,8 por ciento de la Informacion y Comunicaciones.

Formacion bruta de capital aumenté 7,6 %

Desde el enfoque del gasto, destaca que la formacion bruta de
capital presento un crecimiento de 7,6 por ciento en el 2024,
un dato mayor a la caida de 16 por ciento del 2023.

Por su parte, el gasto de consumo final crecié un 1,2 por ciento:
el de los hogares aumenté 1,6 por ciento y el del gobierno
cayo6 0,5 por ciento.
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Colombia

La proyeccién de crecimiento econdmico en el caso de
Colombia para el afio 2025 se prevé con 2.9% en creci-
miento econdmico de acuerdo con el Banco de la Republi-
ca. Andlisis realizados por instituciones como el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI) expli-
can que el crecimiento estard respaldado por diversas
dindmicas clave:

Para el 2025, Colombia tiene potencial para ser posiciona-
da como un foco de atraccion de inversiones extranjeras
en sectores como el tecnoldgico, energias renovables y
manufactura. Las politicas publicas tendientes a la apertu-
ra comercial y desarrollo de sectores como las energias
limpias, digitalizacion y la infraestructura ayudaran a
generar seguridad a los inversores.

La diversificacién de las exportaciones también serad otro
motor fundamental del crecimiento econdmico para
Colombia para 2025. En este aspecto, el pais intentara
ampliar su cartera de exportaciones. Se anticipa que la
exportacion de productos agroindustriales, textiles vy
servicios de TIC aumentard, minimizando asi la dependen-
cia de los precios internacionales de bienes primarios.
Este cambio en la estructura de exportacion, puede repre-
sentar una de las mayores oportunidades econdmicas en
Colombia 2025.

Consumo interno y la vinculacién con el crecimiento
economico

El consumo interno, mas especificamente el gasto indivi-
dual del consumidor, resultard ser uno de los impulsores
clave del crecimiento de la economia del pais en el afio
2025. Tras la mejora de la situacion general en el mercado
laboral, que aumentara el empleo, se presume la recons-
truccién de la confianza del consumidor que, a su vez,
aumentara la demanda interna. En este aspecto, tendra
implicaciones directas para dreas como el comercio y la
construccion, contribuyendo asi a sostener el crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) colombiano.

Sectores claves para el desarrollo econdmico de Colombia
en 2025

Los sectores clave que se espera que impulsen el creci-
miento econdmico de Colombia en 2025 son aquellos
relacionados con la sostenibilidad, la tecnologia y el desa-
rrollo agroindustrial.

Energias renovables: La transicion energética como
motor de crecimiento

La transicion energética es, sin duda, uno de los pilares
mas importantes del crecimiento econdmico en 2025.
Colombia estd trabajando hacia la diversificacion energé-
tica y la construcciéon de proyectos de energia alternativa
como solar y edlica, especialmente en regiones como La
Guajira. Las inversiones en energias renovables no solo
mejoraran el crecimiento econdmico, sino que también
hardn de Colombia un defensor de la sostenibilidad en la
region latinoamericana.

Tecnologia e innovacién: Digitalizacion y el futuro de las
PYMES

Para este sector se espera que la digitalizacion de las pequefias
y medianas empresas (PYMES) sea un factor clave para su
competitividad. La implementaciéon de tecnologias como la
inteligencia artificial y el big data transformara sectores como
el financiero, la salud y el comercio, permitiendo a las empre-
sas optimizar sus operaciones y expandir su presencia en
mercados internacionales.

Agroindustria: Impulso sostenible y exportaciones de alto
valor

Colombia buscara potenciar la produccion de productos
agroindustriales sostenibles y de alto valor agregado, dirigidos
principalmente a mercados internacionales. Este sector no solo
contribuird al crecimiento econdmico, sino también a la
creacién de empleo en zonas rurales, ayudando a reducir la
pobreza y mejorar la calidad de vida en muchas regiones del
pals.

En conclusion, Colombia tiene un horizonte econdmico prome-
tedor para 2025, sin embargo, para capitalizar estas oportuni-
dades, debe superar desafios clave como las reformas fiscales,
la inflacién y la sostenibilidad. La diversificacion de exportacio-
nes, las inversiones en energias renovables y la digitalizacion de
las PYMES seran factores clave para asegurar el crecimiento
econdémico.

(Tomado del Tiempo: https://www.eltiempo.com/econo-
mia/sectores/el-dane-reve-
lo-que-la-economia-colombiana-crecio-1-7-en-el-2024-34277
20y https://www.informacolombia.com/perspectivas-econo-
micas-de-colombia-para-el-2025/ )
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La Junta Directiva, Gerencia y Equipo Administrativo de Fodecom, presentan a sus asociados el Informe de Gestién
correspondiente a la vigencia 2024, el cual se detalla a continuacion:

El 2024 fue un afio con un gran reto que asumir, ya que continuaron las terminaciones de contratos por parte de
Comfaguajira a sus empleados, debido la intervencion en la que se encuentra por parte de la Supersalud (mediante
la Resolucion N° 20223200000 07627- 6 del 3 de noviembre de 2022, prorrogada con la Resolucion 202413000
0014602-6DE31-10-2024, ySupersubsidio (resolucion 0780 del 11 de noviembre 2022) y la Resolucion
(0783 del 08 de noviembre de 2024), la cual prorrogd la medida de intervencién por los afios 2024-2026 a la Caja de
Compensacion Familiar de la Guajira-Comfaguajira.

La intervencién a la Unica Deudora Patronal que tenemos ha sido la causa por la cual Fodecom ha tenido un bajo
crecimiento, impactando de forma significativa en nuestra base social y la situacion financiera, reflejado principal-
mente en la Cartera de Créditos, Aportes Sociales, Ingresos y Gastos por Deterioro de Cartera Vencida.

Entre los afios 2023 y 2024 hemos devuelto un total de aportes por valor de S 3.572.582.377, el cual ha venido
deteriorando el patrimonio de la entidad.

A continuacion, detallamos los aportes devueltos:

ANO CRUCE DE APORTES - CREDITOS APORTE DEVUELTO EN EFECTIVO
2023 & $1.832.871.958 3 § 912.259.562

2024 & $677.115.046 [ $150.335.771

TOTALES & $2.509.987.004 $1.062.595.333

A diciembre de 2024 el saldo por reintegrar de aportes quedd en $ 179.287.107, de los cuales se giraron entre enero
y febrero de 2025 la suma de $ 147.551.074, quedando un saldo pendiente por un valor de $ 31.736.033 y una carte-
ra por cobrar a ex asociados por valor de $ 380.001.144, esta se encuentra en proceso de cobro por la firma de
abogados AB Asesorias Juridicas, durante el afio 2024 solo se logrd recaudar la suma de $ 41.924.100 de la cartera
morosa equivalente al 11%.

Actualmente nos encontramos planteando estrategias ante este gran desafio, para lograr que Fodecom crezca y siga

consolidandose como la mejor opcidn para nuestros asociados. Sabemos que no es un trabajo facil, pero con la
ayuda de todos trabajando en equipo lo lograremos.

“Pon en manos del Sefior todas tus obras,
y tus proyectos se cumpliran.” Proverbio 16:3».

Con sentido solidario,

it

YAMILETH PINTO MAGDANIEL
Gerente

;)oﬁuﬁ‘;‘\b.._Q.w&wa'

JOSE CARLOS CURVELO RICCIULLI
Presidente Junta Directiva
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Gestion y financiero
2024

BASE SOCIAL

FODECOM cerro el 2024 con 290 asociados asi:

®
o o

MUJERES ~ HOMBRES
201 89

Asociado 2024 2023 \Variacion# Variacion %

Mujer 201 238 -37 -16

Hombre 89 99 -10 -10

TOTAL ASOCIADOS 290 337

Se puede observar que hubo una disminucién del 14% con relacion del afio 2023.

Desde la intervencion de la empresa que nos genera vinculo de asociacién, nuestra base social ha ido disminuyendo

debido a la terminacion de contratos de esta a sus empleados.

A continuacion le presentamos un histérico del nimero de asociados por asi:

No. Asociados
700
600 580 574
500
400 337 290
300
200
100
0
2021 2022 2023 2024

Detalle / Ao 2024 2023 Variacion# Variacion %

#Afiliados 580 574 337 290
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Desafiliaciones

Durante el afio, se afiliaron 77 asociados y se retiraron 124, de las desafiliaciones 102 se dieron por terminacion de
contrato, 22 por retiro voluntarios

2024 2023 Variacion # Variacion %

Afiliaciones 77 61 -16 -26

Retiros 124 298 174 58

Los retiros se aumentaron debido a la terminacién de contratos de muchos de los asociados con la entidad que nos
genera vinculo de asociacion, los cuales se han venido dando como resultado a las decisiones tomadas de la adminis-
tracion de Comfaguajira como medidas a la intervencion por parte de la Supersubsidio y Supersalud.

Balance Financiero
Fodecom tuvo al cierre del 2024 el siguiente comportamiento

Crecimiento Crecimiento %

Absoluto

Total Activos $2.397.545.752 | $ 2.877.947.818 | $ 480.402.066 17
Total cartera $2.086.532.634 | $ 2.557.845.322 | $471.312.688 18
Fondo de liquidez $40.723.609 $36.725.474 -$3.998.135 -11
Total pasivos $1.496.998.446 | $ 1.653.901.131 | $ 156.902.685 9
Total patrimonio $900.547.306 | $1.224.046.687 | $ 323.499.381 26
Total aportes sociales | S 892.792.053 | $1.047.987.782 | $ 155.195.729 15
Ingresos operacionales | S 245.768.147 | $293.509.004 | S 47.740.857 16
Gastos $399.981.097 |S275.895.627 |-5$124.085.470 -45
Excedentes -$154.212.950 | $17.613.377 $171.826.327 976

COMPORTAMIENTO FINANCIERO FODECOM

$3.500.000.000
$3.000.000.000

$2.500.000.000
$2.000.000.000
$1.500.000.000
$1.000.000.000
$500.000.000 u
40 il N

Total Total Fondo de Total Total Total Aportes Ingresos
(SSOOOOOOOO) Activos Cavtera Liquidez Pasivos Patrimonio  socislas ° Operacionales Gastos Excedentes

M Dic 24 ¥ Dic 23
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ACTIVOS
Total Activos

$2.878.000.000
$2.398.000.000

$480.000.000

DIC 24 DIC 23 CRECIMIENTO%

FODECOM cerrd activos por valor de $2.398.000.000, donde su componente principal corresponde a la Cartera
conformado por los créditos otorgados mediante las diferentes lineas a nuestros asociados, estos ocupan el 87% del
activo; En relacion al afio anterior estos disminuyeron en un 17%.

PASIVOS
Total Pasivos

$1.654.000.000
$1.497.000.000

$157.000.000

DIC 24 DIC 23 CRECIMIENTO%

Los pasivos a 31 de diciembre del 2024 cerraron en $ 1.497.000.000, con una disminucion del 9% en relacién al afio
2023, este rubro esta representados principalmente por los depdsitos de asociados, las obligaciones financieras y los
saldos de los fondos sociales.

El saldo de las obligaciones financieras la tenemos por valor de $ 317.184.522, distribuidos asi:
Coopcentral $ 89.719.803 y Financiafondos $ 227.464.719.

Total Patrimonio

$1.224.000.000

$901.000.000

$323.000.000

26

DIC 24 DIiC 23 %

El patrimonio cerrd en $901.000.000, este rubro lo conforman los aportes sociales de los asociados, las reservas
legales y voluntarias, los fondos de destinacion especifica y los excedentes del periodo.

El Patrimonio tuvo una disminucion del 26% para el cierre del 2024, la cual se dio principalmente por la devolucién
de los aportes, a los ex asociados.

Es importante recordar que los Aportes son: el dinero que recibe Fodecom por parte de los asociados y estos le son
reintegrados una vez se retiren de la entidad de acuerdo a los estatutos.
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ESTADO DE RESULTADOS

COMPORTAMIENTO DEL ESTADO DE RESULTADO
2024 VS 2023

$399.981.097

$293.509.004
$245.768.147

$17.613.377
.

-$154.212.950

W Dic 24 M Dic 23
INGRESOS

Este rubro cerrd el afio 2024 por un valor de $ 245.768.147, y estd representado por los ingresos de intereses de
créditos colocados a nuestros asociados, los cuales disminuyeron en un 16% con relacion al afio 2023.

INGRESOS OPERACIONALES

$293.509.004

$245.768.147

$47.740.857

Dic 24 Dic 23 %

GASTOS Y COSTOS

Los gastos y costos son aquellos ocasionados en el desarrollo normal del objeto social de Fodecom, tales como
gastos de nomina, administrativos, intereses bancarios, gravamen al movimiento financiero y todos aquellos directa-
mente relacionados con la actividad de captacion de ahorros y colocacion de créditos.

GASTOS 2024 VS 2023

$399.981.097

$275.895.627

GASTOS -45%

-$124.085.470

MDic24 MDic23 "%
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Los gastos cerraron el afio 2024 con un valor total de $ 399.981.097, con un aumento del 45% con relacién al afio
2023; este se dio de manera significativa en los intereses pagados por las obligaciones financieras que tenemos
actualmente con Financiafondos y Coopcentral por valor de S 82.809.597 y por el deterioro de la cartera vencida o
morosa de ex asociados por valor de $ 91.633.011

RESULTADO DEL EJERCICIO 2024 VS 2023

$171.826.327

$17.613.377 976%
|

-154.212.950 ¥Dic24 MDic23 "%

El resultado del Ejercicio cerro a 31 de diciembre del afio 2024 con una perdida por valor de $154.212.950 con una
disminucion significativa al 976% con relacién al afio 2023, como resultado de la disminucion de los ingresos, v el
aumento de los costos y gastos de los rubros intereses de créditos y deterioro de la cartera de créditos.

COLOCACION CARTERA DE CREDITO

Durante el 2024 se colocaron créditos entre las diferentes lineas asi:

CREDITOS VALOR CANTIDAD
Ordinarios 1.645.164.110 192
Extraordinarios 36.741.596 34
Especial 167.456.000 139
Calamidad 27.536.000 27
Totales 1.876.897.706 392

Para un total de 392 créditos por un valor de $ 1.876.897.706.

CATEGORIA Variacion Observaciones
A 1.601.783.170,00 2.536.708.426,00 (934.925.256,00) | DISMINUCION
B 9.670.823,00 10.505.364,00 (834.541,00) DISMINUCION
o 6.913.563,00 0 6.913.563,00 AUMENTO
D 100.760.029,00 5.832.582,00 94.927.447,00 AUMENTO
E 163.962.166,00 43.537.262,00 120.424.904,00 AUMENTO
Gran Total 1.883.089.751,00 |2.596.583.634,00 (713.493.883,00) | DISMINUCION
Cartera Vencida 281.306.581,00 59.875.208,00 221.431.373,00 AUMENTO
Indicador De Cartera 14,94% 2,31% 12,63% AUMENTO

En el cuadro anterior realizamos una comparacién entre el indicador de la cartera con corte a diciembre 2024 vs
2023, en el cual podemos evidenciar un incremento del 12,63%, cerrando el afio 2024 con 14,94%, lo que nos indica
que estamos por encima del promedio establecido en el sector el cual es del 4,7%.

Este indicador se dio por el aumento de la cartera vencida (cuentas por cobrar ex asociados), que se pueden observar
en las categorias Dy E.
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Forros

rogramados

Fodecom cuenta con una linea de ahorros
mediante el cual el asociado se compromete a
ahorrar una suma de dinero mensual, para ser
utilizado con la finalidad de cubrir compra de
aguinaldos en diciembre, compra de Uutiles
escolares, matriculas, viajes, celebracion de
cumpleafios, entre otros, la suma de dinero
ahorrada puede ser retirada en el momento
que el asociado desee.

Este ahorro en los Ultimos afios se ha converti-
do en el mejor aliado para nuestros asociados,
cerrando el afio 2024 con un saldo total de $
19.887.747

CUADRO ILUSTRATIVO AHORRO PROGRAMADO

ANO TOTAL, AHORRO

2021 | $42.576.136
2022 | $59.214.704
2023 | $36.400.190
2024 | $19.887.747

A

i "lf

3
=

=
——

g

TOTAL AHORRO PROGRAMADO

$70.000.000
$60.000.000
$50.000.000

$40.000.000

$30.000.000

$20.000.000

$10.000.000 .
$0

2021 2022 2023 2024
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Social

Durante el afio 2024 beneficiamos a nuestros asociados mediante diversas actividades por un valor de $ 12.329.364
distribuidos entre las diferentes actividades realizadas asi:

Nro Asociados
Beneficiados
DISTRIBUCION DE

EXCEDENTES $12.329.364
2023(ASAMBLEA)

PRESUPUESTO
BIENESTAR SOCIAL

SUBTOTAL $12.329.364

AUXILIOS $4.860.000 14
DIA MUJER $4.410.000 230
DIA DE LAS MADRES $559.364 200
BONOS EN EFECTIVO $2.500.000 25

TOTAL USO $12.329.364

SALDO FINAL
S0
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eCon el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 del
2000 emanada por el Congreso de la Republica,
respecto a los puntos a tratar dentro de los informes
de gestién y en particular con el punto 4 del art. 1,
gue se refiere a la manifestacion de la entidad
respecto al cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, nos
permitimos decir que el FODECOM dentro de sus
actuaciones para el logro de sus objetivos, cumple
cabalmente con esta. Por lo demds esta administra-
cién manifiesta que seguird trabajando el tema
dando estricto cumplimiento a la ley de derechos de
autor vigente. El software instalado en todos los
computadores del personal de Fodecom estd debi-
damente legalizado y cuenta con las licencias.

eFodecom ha cumplido con los compromisos legales
de pagos a la seguridad social.

*El Oficial de cumplimiento, realizd y remitié los
informes periddicos a la UIAF.

*Se le canceld la cuota de representacion a Analfe
(Asociacién Nacional de Fondos de Empleados).

*Se canceld la tasa de contribucién a la superinten-
dencia de Economia Solidaria.

*Se renovd la cdmara de comercio para la vigencia
2024.

N Ay

JOSE CARLOS CURVELO RICCIULLI
Presidente Junta Directiva

eDando cumplimiento a lo establecido por la Supersolidaria
mediante Circular Externa N2 22 del 28 de diciembre de 2020
y con la finalidad de mitigar el riesgo, Fodecom Trabaja bajo el
Sistema de Administracion de Riesgos de Crédito (SIAR) SARC,
SARL, SARLAF e igual seguiremos trabajando en la implemen-
tacion y ejecucidn al Sistema de Riesgos.

eSeguimos con nuestra pagina Web: www.fodecom.com,
Instagram: fodecom1, Facebook: Fondo de Empleados de
Comfamiliar de la Guajira.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA EL ANO 2025

- Trabajaremos el crecimiento de Fodecom, maximizando el
vinculo de asociacion y aumento de nuestra base social.

- Fortalecer el proceso de cobro y recuperacion de la carte-
ra por cobrar a ex asociados

- Mejorar la infraestructura tecnoldgica.

- Seguir trabajando en el posicionamiento tanto econémico
como social.

- Seguir comprometidos en el acompafiamiento de nues-
tros asociados y su nucleo familiar en el cumplimiento de
sus metas, contribuyendo asi al mejoramiento de su
calidad de vida.

Dejo de constancia en el presente informe de gestion, que no
se obstaculice la libre circulacion de las facturas de los provee-
dores de bienes y servicios y asi mismo manifiesto haber
cumplido con las normas de propiedad intelectual y de dere-
chos se autor para la vigencia 2024.

Con sentido solidario,

113,,,”{,0 »»f

YAMILETH PINTO MAGDANIEL
Gerente

15|Fondo de empleados de comfaguajira



ESTADOS
FINANCIEROS




Oh £

Financiera comparativa

Cifra expresada en pesos colombianos
Version 1 Fecha: Diciembre 2024

V 74

CODIGOS

11

1110

12
1203

1226

14

1411
1441
1443
1445
1446
1468

16
1650
1660

17
1705

19
1910

N

21
2125
2130

23
2305

CUENTAS

ACTIVOS

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES CON ACTIVIDAD
FINANCIERA

EFECTIVO RESTRINGIDO
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
INVERSIONES

FONDO DE LIQUIDEZ
OTRAS INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

TOTAL INVERSIONES

CARTERA DE CRPITOS
CREDITOS DE CONSUMO, GARANTIA ADMISIBLE -
CON LIBRANZA

CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS GAR
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO
DETERIORO CRBITOS DE CONSUMO (CR)

DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO ('
DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CRBITOS (CI

TOTAL CARTERA DE CRPITOS
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS
DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

TOTAL CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS
ACTIVOS MATERIALES

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
TOTAL ACTIVOS MATERIALES
OTROS ACTIVOS

ACTIVOS INTANGIBLE DISTINTO
TOTAL NETO OTROS ACTIVOS

GRAN TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

DEPOSITOS
DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE
TOTAL DEPOSITOS

OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS
FINANCIEROS

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS

PASIVOS FINANCIEROS

ARNO 2023 ARNO 2024 VARIACION $ VAR. %

$ 7.783.326,40 $ 5.142.718,62 $ 2.640.607,78 51%
$ 4.113.759,83 $ 4.155.758,83 -$ 41.999,00

$ 11.897.086,23 $ 9.298.477,45 $ 2.598.608,78 28%
$ 36.725.474,00 $ 40.723.609,00 -$ 3.998.135,00 -10%
$ 12.498.191,00 $ 13.336.191,00 -$ 838.000,00 -6%
$ 49.223.665,00 $ 54.059.800,00 -$ 4.836.135,00 -10%
$  2.596.583.634,00 $ - $  2.596.583.634,00 100%
$ - $  2.220.522.109,00 -$  2.220.522.109,00 -100%
$ 27.333.657,00 $ 19.954.890,00 $ 7.378.767,00 37%
$ (38.220.303,00) $ (123.414.743,00) $ 85.194.440,00 -69%
$ (1.885.830,00) $ (8.324.401,00) $ 6.438.571,00 77%
$ (25.965.836,00) $ (22.205.221,00) -$ 3.760.615,00 17%
$  2.557.845.322,00 $ 2.086.532.634,00 $ 471.312.688,00 23%
$ 229.734.080,00 $ 213.766.650,00 $ 15.967.430,00 7%
$ 26.076.312,00 $ 31.165.434,00 -$ 5.089.122,00 -16%
$ 255.810.392,00 $ 244.932.084,00 $ 10.878.308,00 a%
$ 747.680,00 $ 299.084,00 $ 448.596,00 150%
$ 747.680,00 $ 299.084,00 $ 448.596,00 150%
$ 2.423.673,00 $ 2.423.673,00 $ . 0%
$ 2.423.673,00 $ 2.423.673,00 $ - 0%
$  2.877.947.818,23 $  2.397.545.752,45 -$ 480.402.065,78 -20%
$ 37.950.505,00 $ 19.887.747,00 $ 18.062.758,00 91%
$  1.027.361.394,00 $ 879.299.599,00 $ 148.061.795,00 17%
$  1.065.311.899,00 $ 899.187.346,00 $ 166.124.553,00 18%
$ 417.219.452,00 $ 317.184.522,00 -$ 100.034.930,00 -32%
$ 417.219.452,00 $ 317.184.522,00 -$ 100.034.930,00 -32%
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Oh £

Financiera comparativa

Cifra expresada en pesos colombianos
Version 1 Fecha: Diciembre 2024

V 74

CODIGOS CUENTAS ANO 2023 [ ANO 2024 |  variacon$ |  var. %
24 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS
2410 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR S 79.784.136,05 S 37.252.919,05 & 42.531.217,00 114%
2430 GRAVAMEN DE LOS MOVIMIENTOS FINANZ s e s 122.863,00 -5 122.863,00 -100%
2435 RETENCION EN LA FUENTE s 3.113.445,00 $ - S 3.113.445,00 100%
2445 VALORES POR REINTEGRAR s * 3 209.102,00 -$ 209.102,00 -100%
2450 RETENCIONES Y APORTES LABORALES S 412.980,00 S 499.974,00 -$ 86.994,00 -17%
2465 REMANENTES POR PAGAR S 27.214.342,00 S 179.287.107,00 -$ 152.072.765,00 -85%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS s 110.524.903,05 $ 217.371.965,05 -$ 106.847.062,00 -49%
26 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES
2652 FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO  § 20.938.406,97 $ 22.699.744,97 -5 1.761.338,00 -8%
TOTAL FONDOS SOCIALES Y MUTUALES S 20.938.406,97 S 22.699.744,97 -5 1.761.338,00 -8%
27 OTROS PASIVOS
OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A
2710 EMPLEADOS s 7.167.348,00 $ 7.889.748,00 -$ 722.400,00 -9%
2720 INGRESOS ANTICIPADOS - DIFERIDOS S 32.739.122,00 § 32.665.120,00 § 74.002,00 0%
TOTAL OTROS PASIVOS s 39.906.470,00 $ 40.554.868,00 -$ 648.398,00 -2%
GRAN TOTAL PASIVOS $ 1.653.901.131,02 $ 1.496.998.446,02 S (156.902.685,00) -10%
3 PATRIMONIO
31 CAPITALSOCIAL
APORTES SOCIALES TEMPORALMENTE
3105 RESTRINGIDOS S 1.047.987.782,00 S 892.792.053,00 S 155.195.729,00 17%
TOTAL CAPITAL SOCIAL $ 1.047.987.782,00 S5 892.792.053,00 S 155.195.729,00 17%
32 RESERVAS
3205 RESERVA PROTECCIAN DE APORTES s 150.258.892,99 S 153.781.567,97 -S 3.522.674,98 -2%
TOTAL RESERVAS $ 150.258.892,99 & 153.781.567,97 -$ 3.522.674,98 -2%
33 FONDOS DE DESTINACIAN ESPECIFICA
3310 FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES S 8.186.635,24 S 8.186.635,24 S - 0%
FONDOS DE DESTINACIAN ESPECOFICA s 8.186.635,24 $ 8.186.635,24 S - 0%
35 EXCEDENTES Y/O PRDIDAS DEL EJERCICIO
3505 EXCEDENTES s 17.613.376,98 $ - $ 17.613.376,98 100%
3510 PERDIDAS S - S (154.212.949,78)
EXCEDENTES Y/O PRDIDAS DEL EJERCICIO s 17.613.376,98 $ (154.212.949,78) S 17.613.376,98 -11%
GRAN TOTAL PATRIMONIO s 1.224.046.687,21 S 900.547.306,43 $ 323.499.380,78 36%
PASIVO + PATRIMONIO $ 2.877.947.818,23 § 2.397.545.752,45 S 480.402.065,78 20%
~ . &2
u.é,“bg o /“"“7’7{#‘ W

YAMILETH PINTO MAGDANIEL
GERENTE

LUIS VANEGAS SOLANO

Revisor Fiscal
TP 75052-T

BELQUIS MORALES ANDRADE

CONTADOR
TP 153827-T
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74 4

Resultado Comparativo

Cifra expresada en pesos colombianos
Version 1 Fecha: Diciembre 2024

CODIGOS CUENTAS l ANO 2023 ANO 2024 VARIACION $ | VAR. %
4 INGRESOS
41 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
4150 INGRESOS CARTERA DE CRBITOS S 276.650.722,00 S 237.935.351,00 $ 38.715.371,00 16%
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS S 276.650.722,00 S 237.935.351,00 S 38.715.371,00 16%
42 OTROS INGRESOS
4210  INGRESQS POR VALORACION INVERSIONES S 3.932.969,58 S 4.070.233,11 -5 137.263,53 -3%
4220 OTROS INGRESOS S 57.358,00 S - S 57.358,00 100%
4225 RECUPERACIONES DETERIORO S 9.556.686,00 S 3.760.615,00 S 5.796.071,00 100%
4230 ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES S 3.311.269,00 S 1.948,00 5 3.309.321,00 169883%
TOTAL OTROS INGRESOS S 16.858.282,58 $ 7.832.796,11 S 9.025.486,47 115%
INGRESO TOTAL S 293.509.004,58 S 245.768.147,11 5 47.740.857,47 19%
5 GASTOS
21 GASTOS DE ADMINISTRACION
5105 BENEFICIO A EMPLEADOS S 122.995.591,00 S 133.184.330,00 -5 10.188.739,00 -8%
5110 GASTOS GENERALES S 87.703.595,00 S 79.086.529,30 $ 8.617.065,70 11%
5115 DETERIORO s 3.198.283,00 $ 91.633.011,00 -$ 88.434.728,00 -97%
5125 DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO S 741.531,00 $ 448.596,00 S 292.935,00 65%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION S 214.639.000,00 $ 304.352.466,30 S (89.713.466,30) -29%
52 OTROS GASTOS
5210 GASTOS FINANCIEROS S 14.324.883,23 § 12.819.033,59 S 1.505.849,64 12%
52320 GASTOS VARIOS S 10.802.032,37 S - ] 10.802.032,37 100%
OTROS GASTOS s 25.126.915,60 $ 12.819.033,59 $ 12.307.882,01 96%
TOTAL GASTOS S 239.765.915,60 $ 317.171.499,89 $ (77.405.584,29) -24%
6 COSTO DE VENTAS
61 COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS
INTERESES DE DEPOSITOS, DE CREDITOS DE
6150 BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS & 36.129.712,00 $ 82.809.597,00 -5 46.679.885,00 -56%
COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIC § 36.129.712,00 $ 82.809.597,00 -5 46.679.885,00 -56%
TOTAL COSTOS S 36.129.712,00 $ 82.809.597,00 -5 46.679.885,00 -56%
EXCEDENTES Y PERDIDAS DEL EJERCICIO S 17.613.376,98 S (154.212.949,78) S 171.826.326,76 -111%
> )
't /5. e o \75 /ﬁ““% AL W
~
YAMILETH PINTO MAGDANIEL LUIS VANEGAS SOLANO BELQUIS MORALES ANDRADE
GERENTE Revisor Fiscal CONTADOR
TP 75052-T TP 153827-T
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Cifra expresada en pesos colombianos
A 31 de Diciembre 2024

FLUJO DE CAJA
A 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Cifras Expresadas en Pesos Colombianos

NOMBRE RECLASIFICA

| VARIACION

ACTVIDADESOPERACIONALES

FUENTES DEL EFECTIVO

EFECTIVO COBRADO POR CARTERA DE CREDITO

931.941.882,00

EFECTIVO RECIBIDO POR CAPATACIONES 4.118.150,00
EFECTIVO RECIBIDO POR APORTES 6.946.284,00
OTROS COBROS DE OPERACION 1.796.887.873,70
RECIBIDOS PARA TERCEROS 6.403.594,00

RECIBIDO INTERESES CARTERA DE CREDITO

10.472.027,81

TOTAL FUENTES DEL EFECTIVO POR OPERACION

2.756.769.811,51

USOS DEL EFECTIVO

PAGOS A EMPLEADOS

121.824.463,00

3.113.445,00

PAGOS POR COLOCACION DE CREDITOS

1.731.265.851,00

PAGOS POR RETIRO DE CAPTACIONES

88.874.872,00

PAGOS POR FONDOS SOCIALES

4.467.246,00

PAGOS POR RETIRO DE ASOCIADOS

65.703.268,00

OTROS PAGOS DE OPERACION

206.439.567,59

PAGOS PARA TERCEROS

73.956.226,00

PAGOS A ACREEDORES VARIOS

353.023.999,00

TOTAL USOS DEL EFECTIVO POR OPERACION

2.648.668.937,59

ACTIVIDADES OPERACIONALES AUMENTARON EFECTIVO EN....$108,100,873.92

ACTIVIDADESDEINVERSION

FUENTES DEL EFECTIVO

RECIBIDO POR OTRAS ACTIVIDADES DE INVERSION 30.678,30
TOTAL FUENTES DEL EFECTIVO POR INVERSION 4.400,00
USOS DEL EFECTIVO

COMPRA DE ACTIVO FIJO 115.753,00
PAGOS POR OTRAS ACTIVIDADES DE INVERSION 1.513.000,00

TOTAL USOS DEL EFECTIVO POR INVERSION

1.628.753,00

LAS ACTIVIDADES DE INVERSION DISMINUYERON EFECTIVO EN.$1,593,674,70

ACTIVIDADESDEFINANCIACION

PAGOS POR OBLIGACIONES FINACIERAS 136.433.674
TOTAL FUENTE DEL EFECTIVO POR FINANCIACION 136.433.674
USOS DEL EFECTIVO

PAGOS POR OBLIGACIONES FINANCIERAS 178.155.176
TOTAL USO DEL EFECTIVO POR FINANCIACION 178.155.176
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Cifra expresada en pesos colombianos
A 31 de Diciembre 2024

LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION DISMINUYERON EFECTIVO EN.$41,721,502
TOTAL FUENTES DEL EFECTIVO 2.893.236.563 81
TOTAL USOS DEL EFECTIVO 2.828.453866.59
|EL GRAN TOTAL FUE AUMENTO DEL EFECTIVO EN 64.785.697 22
|EFECTIVO Y EQUIV DE EFECTIVO AL INICIO DEL ANO 11.897.086,23

/1
At ) =1 f P —fC.
Lﬁ St /’ M

YAMILETH PINTO MAGDANIEL LUIS VANEGAS SOLANO
|GERENTE REVIS Revisor Fiscal

| TP750. TP 75032-T
BELQUIS MORALES ANDRADE
CONTADOR
TP 153827-T
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en el Sistema Financiero

Cifra expresada en pesos colombianos

A 31 de Diciembre 2024

NOMBRE CUENTA g:uLonRg‘; | SALDO ANO ACTUAL | DISMINUCION AUMENTO
CIRCULANTES
ACTIVO CORRIENTE
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FIN 7.783.326,40 5.142.718,62 2.640.607,78 $0.000
EFECTIVO RESTRINGIDO 4.113.759,83 4.155.758,83 $0.000 41.999,00
FONDO DE LIQUIDEZ 36.725.474,00 40.723.609,00 $0.000 3.998.135,00
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS 12.498.191,00 13.336.191,00 $0.000 838.000,00
DETERIORO CREDITOS DE CONSUM - 38.220.303,00 |- 123.414.743,00 $0.000 85.194.440,00
DETERIORO INTERESES CREDITOS N 1.885.830,00 |- 8.324.401,00 $0.000 6.438.571,00
DEUDORES PATRONALES Y EMPRES 229.734.080,00 213.766.650,00 15.967.430,00 =
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 26.076.312,00 31.165.434,00 = 5.089.122,00
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 747.680,00 299.084,00 448.596,00 -
TOTALES 277.572.690,23 176.850.301,45 19.056.633,78 101.600.267,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 82.543.633
PASIVO CORRIENTE
TOTALES $0.000 $0.000 $0.000 $0.000
TOTAL PASIVO CORRIENTE $0.000 $0.000
CAPITAL DE TRABAJO 82.543.633
NOCIRCULANTES
ACTIVO NO CORRIENTE
CREDITOS DE CONSUMO, GARANTI 2.596.583.634,00 - 2.596.583.634,00 0

CREDITOS DE CONSUMO, OTRASG

1.883.089.751,00

1.883.089.751,00

CREDITOS DE CONSUMO, OTRASG

337.432.358,00

337.432.358,00

INTERESES CREDITOS DE CONSUM 27.333.657,00 19.954.890,00 7.378.767 -
DETERIORO GENERAL DE CARTERA = 25.965.836,00 |- 22.205.221,00 $0.000 3.760.615,00
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTO 2.423.673,00 2.423.673,00 $0.000 $0.000

TOTALES

2.600.375.128,00

2.220.695.451,00

2.603.962.401,00

2.224.282.724,00

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

379.679.677,00

PASIVO NO CORRIENTE

DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACT

37.950.505,00

19.887.747,00

18.062.758,00

$0.000

DEPOSITOS DE AHORRO PERMANEN

1.027.361.394,00

879.299.599,00

148.061.795,00

$0.000

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PL

417.219.452,00

317.184.522,00

$0.000

100.034.930,00

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 79.784.136,05 37.252.919,05 $0.000 42.531.217,00
GRAVAMEN DE LOS MOVIMIENTOS - 122.863,00

RETENCION EN LA FUENTE 3.115.445,00 - $0.000 3.115.445,00
VALORES POR REINTEGRAR $0.000 209.102 $0.000 $0.000
RETENCIONES Y APORTES LABORA 412.980,00 499.974,00 $0.000 86.994,00
REMANENTES POR PAGAR 27.214.342,00 179.287.107,00 $0.000 $0.000
FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL 20.938.406,97 22.699.744,97 |- 1.761.338,00 $0.000
OBLIGACIONES LABORALES POR B 7.167.348,00 7.889.748,00 $0.000 722.400,00
INGRESOS ANTICIPADOS - DIFER 32.739.122,00 32.665.120,00 74.002,00 $0.000

TOTALES

1.653.903.131,02

1.496.998.446,02

164.437.217,00

144.872.198,00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO

APORTES SOCIALES TEMPORALMEN 1.047.987.782,00 892.792.053,00 155.195.729,00 $0.000
RESERVA PROTECCION DE APORTE 150.258.892,99 153.781.567,97 $0.000 3.522.674,98
FONDO PARA REVALORIZACION DE 8.186.635,24 8.186.635,24 $0.000 $0.000
EXCEDENTES 17.613.376,98 - 17.613.376,98 $0.000
TOTALES 25.800.012,22 8.186.635,24 17.613.376,98 $0.000
TOTAL PATRIMONIO 17.613.376,98

CAPITAL DE TRABAJO

677.687.389,00

L -"‘)_:- A= v f
-~

YAMILETH PINTO MAGDANIEL
GERENTE

BELQUIS MORALES ANDRADE

CONTADOR
TP 153817-T
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LUIS VANEGAS SOLANO
Revisor Fiscal

TP 75052-T
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en el Patrimonio

Cifra expresada en pesos colombianos
A 31 de Diciembre 2024

SALDO ANO :
NOMBRE CUENTA NTERIOR | SALDOANOACTUAL|  DISMINUCION | AUMENTO
APORTES SOCIALES TEMPORALMEN § 1047.987.782|$ 892792053 [$ 155195729 [ $
[RESERVA PROTECCION DE APORTE § 150258893 |$  153.781.568 | $ [$ 352675
[FONDO PARA REVALORIZACION DE S 8186635 (5 8186635 |$ -[$
|ExCEDENTES § 176133775 -1§ 17613377 :
[PERDIDAS (DB) §  17.613377$ -1$ -[$ 17613377
TOTALES S 5 -[$ 172809106 [$  21.136.052
TOTAL PATRIMONIO §  169.286.431]$
cL j}?;;;bs 1}6 /L_l_u‘/ﬁ?@ L. W
< .

YAMILETH PINTO MAGDANIEL LUIS VANEGAS SOLANO BELQUIS MORALES ANDRADE
|GERENTE REVISOR FISCAL CONTADOR

TP 750521 TP 153827-T
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NOTAS A LOS
ESTADOS
FINANCIEROS

Cenfianza y Credibilidad



Y,

Estados financieros
Ano 2024

NOTA: 1. ENTE ECONOMICO.
CONSTITUCION LEGAL:

FODECOM, FONDO DE EMPLEADOS DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA, es una entidad de Ahorro y
Crédito que pertenece al sector de la economia solidaria, con personeria juridica, que, segln acta del 30 de agosto de 1999,
otorgado(a) en Asamblea General, inscrita en la CAmara de Comercio de la Guajira, el 20 de septiembre de 1999 bajo el
ndmero. 00000714 del libro | de las personas juridicas sin dnimo de lucro, fue constituida la entidad FONDO DE EMPLEADOS
DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA. Que por acta No 0000007 del 14 de abril de 2005, otorgado(a) en
asamblea general de asociados, inscrita en la Cdmara de Comercio de la Guajira el 5 de agosto de 2005 bajo el nimero
.00005082 del libro | de las personas juridicas sin animo de lucro, la entidad cambio su nombre de Fondo de Empleados de
Comfamiliar de la Guajira por el de. FONDO DE EMPLEADOS DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA.
“FODECOM” esta entidad es vigilada y controlada por la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su domicilio es
la Ciudad de Riohacha — La Guajira (Colombia) y su sede social se localiza en la direcciéon: Calle 13 N° 08-176, de la misma
Ciudad.

FODECOM, la entidad es un fondo de empleados, persona juridica de derecho privado, organizacién de la economia solidaria,
empresa asociativa sin animo de lucro, de responsabilidad limitada, de nimero de asociado y de patrimonio social variable e
ilimitado. FODECOM tendra como objetivos generales los de fomentar la solidaridad, el ahorro, asi como suministrar créditos
y prestar servicios de indole social, que busquen el mejoramiento de las condiciones econémicas, sociales, culturales, recrea-
tivas, educativas, de salud, vivienda y morales de todos los asociados. Igualmente podra auspiciar la creacién de proyectos
empresariales para el desarrollo econdmico de FODECOM vy sus asociados de acuerdo a sus capacidades de acuerdo con la
reglamentacion que para el efecto se expida.

El aporte social (en el patrimonio como capital de riesgo reembolsable) NO contempla compensaciones parciales periddicas
con préstamos adeudados a FODECOM, ni devoluciones en efectivo, pero se reintegran al momento del retiro del asociado
por cualquier causa, previa compensacién de obligaciones a su cargo y descuento proporcional de sus aportes de las pérdidas
acumuladas que no alcancen a ser cubiertas con la reserva para proteccion de aportes. El ahorro permanente si contempla
devoluciones y cruces con deuda de FODECOM.

La entidad ademas suscribe convenios con proveedores de bienes y servicios en beneficio de sus asociados actuando como
financiador o recaudador de los mismos. De los ahorros captados debe constituir un fondo de liquidez equivalente al 2% de
las captaciones (sobre los aportes NO se requiere) y debe estar constituido en depdsitos a la vista o inversiones de alta seguri-
dad vy liquidez en el sector financiero y que solo puede Utilizarse para retiros masivos o inesperados de depdsitos. Los recur-
sos captados disponibles luego de constituir el fondo de liquidez los destina para efectuar operaciones de crédito. Eventual-
mente la entidad puede requerir capital de trabajo adicional a través de apalancamiento externo con obligaciones financie-
ras, cuya tasa es inferior a la que el fondo aplica a sus créditos.

Los excedentes obtenidos (resultado neto), se constituye una reserva proteccion de aportes sociales del 20%, un 10% para
un fondo de desarrollo empresarial y un 70% a disposicién de la asamblea general de asociados. El remanente puede desti-
narse todo o en parte para revalorizar los aportes (restituir la pérdida de poder adquisitivo) o efectuar retornos a los asocia-
dos en proporcion al uso de sus servicios sin perjuicio de que también puedan destinarse sus excedentes para alimentar
fondos sociales agotables que beneficien a los asociados, sus familias y la comunidad en todos los campos del bienestar o
constituir fondos y reservas patrimoniales permanentes.

Duracion: Su duracion es Indefinida, sin embargo, podra disolverse y liquidarse en cualquier momento por las causales
legales, estatutarias y reglamentarias.

Empleados: FODECOM a diciembre 31 de 2024 cuenta con 3 empleados de planta.

NOTA: 2. ESTANDAR CONTABLE APLICADO

Los Estados Financieros Comparativos presentan cifras correspondientes a diciembre de 2024, comparado con el afio inme-
diatamente anterior (DICIEMBRE 2023), dado que su periodo tiene la misma duracién y guardan relacién tanto en la estructu-
ra del plan de cuentas, dindmica como también en la informacién financiera que permite hacer los comparativos para su
analisis correspondiente.

El aflo 2014 y 2015 correspondié a la etapa de preparacidon y transicion en la convergencia hacia las Normas internacionales
de informacién financiera (NIIF) de acuerdo al cronograma de aplicacion del marco técnico normativo para los preparadores
de informacién financiera del grupo 2 establecido en el Art. 3 del Decreto 3022 de 2013.
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Hasta el 31 de diciembre de 2015 la entidad debera aplicar como marco técnico contable las disposiciones generales del
decreto 2649 de 1993 y las instrucciones especificas emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidaria, antes Circu-
lar Basica Contable 004 de 2008 hoy circular basica contable y financiera expedida con la (Circular externa 022 de 2020). A
partir del 01 de enero de 2016 FODECOM debera llevar la contabilidad de acuerdo a la NIIF para PYMES Versién 2009 (Anexo
2 del decreto 2420 de 2015) con sus correcciones del 2017 (anexo 2.1 del decreto 2496 de diciembre de 2015) emanada del
IASB. Lo anterior incluye la salvedad del articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015 sobre la NO aplicacion de la NIIF
sobre la Cartera de Créditos y los Aportes sociales donde se continuaran aplicando las disposiciones establecidas en la ley 79
de 1988, ley 454 de 1998, capitulos Il y VIII de la Circular Basica Contable.

Aspectos Legales: FODECOM aplica en sus operaciones el marco legal vigente para el sector solidario en especial las siguien-
tes:

- Ley 79 de 1988

- Ley 454 de 1998

- Circular Basica juridica de la Superintendencia de Economia Solidaria.

- Circular Basica Contable y Financiera de diciembre de 2020, de la Superintendencia de Economia Solidaria.

Catalogo de Cuentas: El Catdlogo de Cuentas aplicado durante el periodo 2015, se rigid por los parametros establecidos en
la resolucién N2 1515 de 2001 y 890 de 2004, por las cuales se expidié el Plan Unico de Cuentas del sector Solidario vigilado
por la Superintendencia de la Economia Solidaria hasta el 31 de diciembre del afio 2015. La entidad utilizara dicho catalogo
de cuentas a partir del 01 de enero de 2017 para registros contables, adaptdndolo a sus necesidades de reporte a los entes
de control y ademads para propdsitos de presentacion y revelacion adecuada. Para efectos de reporte a la Superintendencia
de la Economia Solidaria homologa los catdlogos de reporte expedidos mediante resolucién 9615 y 11305 de diciembre de
2015 con sus modificaciones posteriores y que no es obligatorio a nivel de registro contable o documento fuente.

Reportes a Entes de Control Estatal: FODECOM efectla semestralmente los reportes exigidos por la Superintendencia de
Economia Solidaria “Supersolidaria” segun lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera, conforme al nivel TRES
(03) de supervision.

NOTA: 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Unidad de medida: La moneda utilizada por FODECOM para registrar las transacciones efectuadas en reconocimiento de los
hechos econdmicos es el peso colombiano. Para efectos de presentacion, las cifras se muestran en pesos colombianos.

Efectivo y Equivalentes del Efectivo: Comprende tanto el efectivo como los depdsitos bancarios a la vista y sus equivalentes,
que son aquellas inversiones a corto plazo (con vencimiento a tres meses) de gran liquidez, facilmente convertibles en efecti-
VO y generan un riesgo poco significativo para FODECOM, el flujo de efectivo es un estado financiero que informa y muestra
las entradas y salidas de efectivo y equivalentes; y se clasifica en actividades de operacién, de inversién y de financiacion, caja
y banco hechos econdmicos que mas liquidez tienen en una organizacidn. Las cuentas bancarias o inversiones a la vista que
tengan alguna restriccidon de uso, deben ser reveladas en los Estados Financieros.

Cuentas y Documentos por Cobrar: Son los hechos econdmicos que generan un derecho a cobrar efectivo o a recibir otro
activo financiero como contraprestacion de un servicio o venta efectuada a clientes, cuentas corrientes comerciales, deudo-
res varios y provisiones; el requisito fundamental es que el hecho econdmico vaya a ser reconocido de forma incondicional y
existe un contrato por el cual se genera una obligacidn de recibir efectivo u otro activo financiero como contraprestacion del
servicio o producto otorgado, Se debe medir a su costo amortizado; es decir, el valor de la contraprestacién que se recibira
en una fecha determinada, traido a valor presente, reconociendo los intereses que se generen. Se debe medir a su costo
amortizado, para deudores comerciales definidos a largo plazo. Para los deudores de corto plazo no se aplicara el costo amor-
tizado por estar dentro del ciclo corriente. Se clasificaran claramente las transacciones con compafiias vinculadas para las
revelaciones. FODECOM considera que todas las ventas realizadas con periodos inferiores a 90 dias son equivalentes de
efectivo y por lo tanto no contienen un elemento de financiacién y por ende no aplicaria el concepto para medicion a valor
razonable o costo amortizado, Las cuentas por cobrar posteriormente se mediran al costo amortizado bajo el método del
interés efectivo, el activo se mantiene dentro de un modelo de negocio, es decir cuyo objeto es mantener el activo para obte-
ner los flujos de efectivo contractuales, las cuentas por cobrar que no tengan establecida una tasa de interés se mediran al
importe no descontado del efectivo que se espera recibir, se darad de baja la cuenta por cobrar si expira o se liquidan los dere-
chos contractuales adquiridos, 6 que FODECOM, transfiera sustancialmentea terceros todos los riesgos y ventajas inherentes
de las cuentas por cobrar.
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Cuentas Incobrables o Deterioro de Valor: Una pérdida por deterioro se produce cuando el valor en libros de una cuenta por
cobrar es superior al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados utilizando la tasa de interés
efectivo original de la cuenta por cobrar como clientes, cuentas corrientes comerciales y deudores varios; se reconocera una
pérdida de valor para las cuentas por cobrar cuando el valor en libros de una cuenta por cobrar es superior al valor presente
de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados utilizando la tasa de interés efectivo original de la cuenta por cobrar,
se medird el valor por la estimacién para cuentas incobrables o pérdida de valor a la fecha de los estados financieros de
acuerdo a la diferencia resultante entre el importe en libros de la cuenta por cobrar y el valor presente de los flujos de efecti-
vo futuros estimados, descontados utilizando la tasa de interés efectivo original de la cuenta por cobrar. Al final de cada perio-
do sobre el que se informa, el ente econdmico, evaluard si existe evidencia objetiva de deterioro de valor y cuando exista, la
entidad reconocerd inmediatamente una perdida por deterioro de valor en resultados, bajo este modelo se considera el valor
del dinero en el tiempo y no se requiere que una cartera se encuentre vencida para que sea objeto de estimaciones de dete-
rioro; Cuando en periodos posteriores, el importe de la estimacion de cuentas incobrables disminuya y pueda relacionarse
objetivamente con un hecho ocurrido con posterioridad al reconocimiento de la primera estimacién por incobrabilidad.

Cuenta de Pagados Anticipados: Adquisicion y pago de servicios que se recibiran de terceros en periodos futuros servicios
pagados por anticipado Costos y gastos pagados por anticipado, que con seguridad seran recibidos en periodos futuros; reco-
nocimiento inicial al costo, con posterior amortizacion por el tiempo que se reciba el servicio, bajo el método de linea recta,
los gastos pagados por anticipados estardan conformados principalmente por alquileres o arrendamientos y seguros, cancela-
dos por anticipado, ademas de otros pagos anticipados que tenga la entidad y se reconocerad el valor del pago anticipado a
su costo la cuenta de pagos anticipados ¢ gastos anticipados se encuentra dentro de los activos corrientes, ya que se espera
realizar el activo dentro de los doce meses siguientes desde la fecha sobre la que se informa.

Se medirdn los pagos anticipados al costo amortizado menos el deterioro de valor cuando se consuman los bienes, se deven-
gan los servicios o se obtengan los beneficios del pago hecho por anticipado se liquidaran contra el gasto respectivo cuando
la empresa determine que estos bienes o derechos han perdido su utilidad, el importe no aplicado deberd cargarse a los
resultados del periodo.

Cuenta de Propiedad Planta y Equipo: Son activos tangibles que posee el Fondo Para su uso en la produccion o el suministro
de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o para fines administrativos Se espera que duren mas de un periodo conta-
ble Toda la Propiedad, planta y equipo, excluyendo los activos que se destinan para la venta. Incluye también las propiedades
destinadas; un elemento de PP&E se reconocera como Activo si: es probable que se obtengan beneficios econdmicos futuros
derivados del mismo, el costo del activo para la entidad pueda ser valorado con fiabilidad, se mantiene para su uso en la
produccidn o suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos administrativos, y se esperan usar
durante mas de un periodo (1 afio).

Los elementos que cumplan con los anteriores requisitos también deberan cumplir con los siguientes criterios de materiali-
dad: Todo terreno y edificacién se activa independiente de cual sea su valor. Equipos de telecomunicaciones cuyo valor sea
superior a 4 SMLV Maquinaria y equipo cuando superen a 4 SMLV Los elementos tales como piezas de repuestos, equipo de
mantenimiento permanente y equipo auxiliar se reconocera como un activo cuando exceda un valor 4 SMLV Muebles y
Equipos de oficina cuando superen los 4 SMLV Los activos que no cumplan con los montos de materialidad estipulados, debe-
ran ser contabilizados como gastos, aunque podran controlarse mediante inventarios administrativos.

VIDAS UTILES: Equipo de Computo: 5 Aios
Equipo de Oficina: 20 Aiios
Magquinaria y Equipo: Entre 3-25 Afios

FODECOM, medira la propiedad, planta y equipo posterior a su reconocimiento al costo menos la depreciacion acumulada y
la pérdida por deterioro acumulada que haya sufrido dicho elemento, si FODECOM, posee propiedad, planta y equipo que
contiene componentes principales que reflejan patrones diferentes de consumo en sus beneficios econdmicos futuros,
debera reconocerse el costo inicial de la propiedad distribuido para cada uno de los elementos por separado.
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FODECOM dara de baja en cuentas un activo de propiedad, planta y equipo que se encuentra en disposicién 0 no se espera
obtener beneficios econémicos futuros por la disposicion o uso del activo, reconocera la ganancia o pérdida por la baja en
cuentas de un activo de propiedad, plantay equipo en el resultado del periodo contable que se produjo, se revelara para cada
una de las clasificaciones de propiedad, planta y equipo que la gerencia considera apropiada, la siguiente informacion: la base
de medicion utilizada, vida Util o vidas Utiles de la propiedad, planta y equipo, el importe en libros de |la propiedad, plantay
equipo, su depreciacion acumulada y pérdida por deterioro del valor al principio y final del periodo contable que se informa.-
Conciliacién de los importes al inicio y final del periodo contable que se informa que muestre: adiciones, disposiciones, pérdi-
das por deterioro, depreciacién y otros cambios.

Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo: La empresa FODECOM, reconocerd el cargo por depreciacién de la propiedad,
planta y equipo que posee, en el resultado del periodo contable La entidad reconocera la depreciacién de un activo de
propiedad, planta y equipo, cuando dicho activo esté disponible para su uso, es decir, se encuentre en el lugar y en un contex-
to necesario para operar de la manera prevista por la gerencia.

La entidad debera distribuir el importe depreciable de una propiedad, planta y equipo a lo largo de su vida Util, de una forma
sistematica con relacién al método de depreciacion que se haya elegido para dicha propiedad. FODECOM determinara la vida
util de una propiedad, planta y equipo a partir de los factores como son la utilizacién prevista, el desgaste fisico esperado, la
obsolescencia, los limites o restricciones al uso del activo, entre otros. la empresa podra elegir el método de depreciacion
para sus activos de propiedad, planta y equipo, que debera ser el que mejor se ajusta a los beneficios econémicos que se
esperan obtener del activo, los métodos posibles incluyen: Método lineal, Método de unidades de produccion, Método
decreciente, Método de afios digitos.

Cuentas de Intangibles: Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica Derechos comerciales,
licencias, patentes (diferentes de la plusvalia), Un activo intangible es reconocido si el activo es identificable de forma separa-
da, es probable generen beneficios econémicos futuros a la entidad (utilizar hipdtesis razonables), el costo

del activo puede ser medido de forma fiable, exista control sobre el activo y sobre los beneficios econémicos futuros.

Impuestos:

a) Impuesto de Ingreso y Patrimonio: El Régimen Tributario Especial establecido en el articulo 19 del Estatuto Tributario
numeral 4, hace referencia al excedente y no a la renta fiscal, por lo tanto, las bases fiscales y contables son las mismas para
hacer uso de la exoneracion del impuesto de renta y solo pone dos condiciones: que se invierta el 20% del excedente tomado
de los fondos sociales en educacién formal y que al excedente se llegue conforme a la legislacién de fondos vigente.

Laley 79 de 1988 establece en el articulo 10 la posibilidad de prestar servicios a terceros, caso en el cual los excedentes obte-
nidos deben ser llevados a un fondo especial en el patrimonio no susceptible de reparticién. FODECOM no presta servicios a
terceros.

El excedente por tanto que se menciona en el Estatuto Tributario, es el mismo excedente que se pone a disposicion de la
Asamblea y sobre el que se aplica el articulo 10, 54, 55 y 56 de la ley 79 de 1988. Este excedente es que se presenta en el
Estado de Resultados y el Balance General que aprueba la Asamblea. Estos estados financieros deberan ser preparados
conforme a las NIIF para ser certificados, dictaminados y luego aprobados por la Asamblea. Por tanto:

- Si se hace uso de la exoneracion del impuesto de renta de que trata el numeral 4 del articulo 19 del estatuto tributario, no
se deberd hacer depuracidn algunay por tanto la base NIIF para establecer el excedente es también base para invertir el 20%
en educacién formal y destinar los fondos sociales de ley y la distribucién del remanente por la Asamblea.

- Si no se hace uso de la exencidon y se paga el impuesto de renta, la base debera establecerse utilizando para el efecto las
bases contables actuales, es decir, siguiendo para el efecto las instrucciones contables emanadas por la Supersolidaria hasta
el 31 de diciembre de 2014, lo cual implicaria hacer toda una depuracion al momento de presentar la declaracién de renta.
Por lo anterior frente a la DIAN se realizaron diferentes cambios en cuanto a la normatividad tributario con los que respecta
el efecto de establecer la base para hacer uso de la exoneracion del impuesto de renta., teniendo en cuenta que se deben
aportar una serie de documentos ante este ente, mediante la plataforma MUISCA.
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Tampoco existe la obligacion de agotar los fondos sociales en el afio siguiente a la vigencia de los excedentes pues dicha
obligacion solo existe para las entidades del numeral 1 del estatuto tributario segln el paragrafo 4 del mismo articulo, es
decir, asociaciones, fundaciones o corporaciones, y los fondos forman parte del numeral 4.

b) Gravamen a los Movimientos Financieros: FODECOM es sujeto pasivo del gravamen equivalente al 4x1000 de los retiros
de sus cuentas bancarias pudiendo marcar una cuenta para desembolso exclusivo de créditos que no estaria gravada.
También es agente retenedor del gravamen sobre los retiros de ahorros que efectian los asociados. El valor de dicha reten-
cidn sobre los retiros de los ahorros es asumido por FODECOM como gasto.

c) Impuesto al Valor Agregado: La entidad es sujeto pasivo y por ende agente retenedor del mismo al régimen simplificado,
pero NO tiene la obligacion de facturar sus ingresos provenientes de la actividad de ahorro y crédito. El IVA pagado en la
compra de bienes gravados se trata como gasto.

d) Informacion Exégena: La entidad reporta anualmente informacién exdgena sobre sus ingresos, gastos, activos, pasivos,
movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados, saldos de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar y por pagar
y demas informacién, a través de medios electronicos a la DIAN a los requerimientos técnicos y topes reglamentados anual-
mente por las autoridades competentes.

Fondos Sociales: De acuerdo a los articulos 10, 54 y 56 de la ley 79 de 1988 reglamentada por el capitulo VII de la Circular
Basica Contable y Financiera emanada de la Supersolidaria las entidades solidarias deben constituir o incrementar los fondos
sociales (pasivos) del valor de los excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por decisidon de la Asamblea General. Es de
anotar que estos fondos son de caracter agotable mediante destinacidn especifica y estan debidamente reglamentado por la
entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasaran al siguiente periodo contable.

Existen también en la entidad solidaria la posibilidad de crear por Asamblea fondos mutuales con contribuciones obligatorias
o voluntarias que se utilizan de acuerdo con los reglamentos aprobados por la Junta Directiva, los cuales, en el caso de no
agotarse, pasardan al siguiente periodo contable. La entidad debe destinar el 20% de sus excedentes se destina para un Fondo
de Educacion y un 10% para el Fondo de Solidaridad. El remanente puede destinarse todo o en parte para:

- Crear o incrementar los fondos permanentes o agotables, con los cuales la entidad desarrolle labores de salud, educacion,
previsién y solidaridad en beneficio de los asociados y sus familiares, en la forma que dispongan los estatutos o la asamblea
general, como es el caso del Fondo de Bienestar Social.

- Asi mismo, con cargo a este remanente podra crearse un fondo para mantener el poder adquisitivo de los aportes sociales
hasta por un monto maximo equivalente al IPC sobre los aportes o

- Efectuar retornos a los asociados en forma proporcional al uso de los servicios,

- En la revalorizacién o el retorno no puede destinarse mas del cincuenta por ciento (50%) del total de los excedentes que
resulten del ejercicio.

La entidad cuenta con Fondos sociales con los cuales pueden realizarse todas las actividades que contribuyan al bienestar de
los asociados, sus familias y la comunidad en los campos de la previsidn, la recreacion, el deporte, la educacién, la solidaridad
y en general cualquier actividad o auxilio que dignifique la condicion humana. Los auxilios y actividades educativas, recreati-
vas o de solidaridad, son analizados y/o programados por la Junta Directiva.

Los Fondos se alimentan con los excedentes que destine la Asamblea General con cargo al remanente. Se ejecutaran confor-
me a la reglamentacion establecida hasta su agotamiento. En adelante la Junta Directiva podra autorizar continuar otorgando
auxilios o desarrollando actividades conforme al presupuesto aprobado, afectando los gastos del ejercicio directamente
previa aprobacién de la Asamblea del parametro presupuestal (articulo 56 ley 79 de 1988).

El control social y el Revisor Fiscal deben incluir en su informe anual un punto especifico sobre la revision de la correcta ejecu-
ciéon de los Fondos Sociales.

FODECOM reconocera fondos sociales cuando la Asamblea apruebe la respectiva distribucion de excedentes por el valor

asignado en la distribucion de excedentes en la Asamblea, mas las contribuciones que eventualmente hagan los asociados,
mas el producto de multas establecidas en los reglamentos, mas el resultado positivo de actividades que se desarrollen para
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incrementar los recursos, mas donaciones recibidas con destinacién especifica a los fondos sociales menos la respectiva
ejecucion de los fondos sociales.

FODECOM, revelara el movimiento anual de cada uno de los fondos sociales de manera comparativa con el afio anterior asi:
Saldo Inicial mds entradas separando cada uno de los conceptos sefialados en la medicidén posterior, menos las salidas
estableciendo para cada concepto el monto total y el total de beneficiarios.

Beneficios a Empleados: Este rubro estd conformado por los saldos pendientes de pagos a los empleados de FODECOM, por
conceptos de pagos legalmente establecidos en el régimen laboral colombiano: Salarios, Cesantias, Prima Legal de Servicios,
Intereses sobre las Cesantias y Vacaciones. Los Beneficios a empleados se causan mensualmente y se pagan oportunamente
en la fecha legal de pago. La entidad no tiene prestaciones extra legales ni beneficios a empleados de largo plazo. Eventual-
mente la Junta Directiva conforme a los resultados y metas puede aprobar bonificaciones de corto plazo a mera liberalidad,
las cuales sin embargo se provisionarian mensualmente en beneficios a empleados.

Aportes Sociales: Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los asociados a FODECOM, mediante cuotas
periddicas en dinero. Estos aportes pueden ser revalorizados de acuerdo con las disposiciones de la Honorable Asamblea de
cada afio, con la distribucion de excedentes, con el objetivo de reconocer la pérdida del poder

adquisitivo del dinero (inflacién). Ninguin asociado como persona natural podra tener mas de un diez (10%) por ciento de los
aportes sociales globales de FODECOM.

Los aportes de los asociados, quedaran directamente afectados desde su origen a favor de FODECOM, como garantia de las
obligaciones que contraigan con FODECOM. Tales sumas no podran ser gravadas por los titulares a favor de terceros, ni
embargables y solo podran cederse de acuerdo con las normas vigentes. Se reintegran al momento de la pérdida de la calidad
de asociados y se les descuenta la parte proporcional de las pérdidas de ejercicios anteriores o del ejercicio en curso que no
alcancen a ser cubiertas con la reserva para proteccién de aportes.

En los aportes se presentan el capital irreducible en el Patrimonio como capital permanentemente restringido y el exceso
como capital temporalmente restringido segun el parrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos de presentacion de los
Estados Financieros.

Los aportes seran devueltos cuando se produzca la desvinculacién del asociado. “FODECOM” dispondra de un plazo de trein-
ta (30) a (90) dias para proceder a la devolucién de aportes contados a partir de la fecha de aceptaciéon del retiro por parte
de la Junta Directiva.

Ganancias Retenidas (Reservas y Fondos Patrimoniales): Este rubro representa apropiaciones de los excedentes conforme
a las disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de asociados:

- Reserva proteccion de aportes, tiene el propdsito de proteger el patrimonio social y se constituye minimo con el 20% de los
excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes

- Fondo de Revalorizacidon de aportes: alimentado por decision de la asamblea General del remanente del excedente y podra
destinarse para compensar las alteraciones del valor real que sufren los aportes por cuenta de la inflacion anual hasta el
limite del IPC.

- Fondo de Amortizacién de Aportes: Para readquirir de manera parcial a todos los asociados o total a los retirados, el valor
de sus aportes. Se alimenta por decisién de asamblea con el remanente de los excedentes y se ejecuta también con decisién
de asamblea que podra otorgar atribucion a la Junta Directiva para su reglamentacién.

- La asamblea podra crear con el remanente del excedente, otras reservas y fondos patrimoniales.

Ingresos de Actividades Ordinarias: FODECOM medird los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la contra-
prestacion recibida o por recibir. El valor razonable de la contraprestacién, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe
de cualesquiera descuentos comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que sean practicados
por la entidad.

30| Fondo de empleados de comfaguajira



Y,

Estados financieros
Ano 2024

FODECOM reconocera ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes cuando se satisfagan todas y
cada una de las siguientes condiciones: (a) La entidad haya transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad de los bienes. (b) La entidad no conserve ninguna participacion en la gestién de forma continua en el grado usual-
mente asociado con la propiedad, ni retenga el control efectivo sobre los bienes vendidos. (c) El importe de los ingresos de
actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad. (d) Sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos
asociados de la transaccion. (e) Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién puedan ser medidos con
fiabilidad.

FODECOM no reconocera ingresos de actividades ordinarias si conserva riesgos significativos inherentes a la propiedad.
Ejemplos de situaciones en las que la entidad puede conservar riesgos y ventajas inherentes a la propiedad, son: (a) Cuando
la entidad conserva una obligacidén por funcionamiento insatisfactorio, que no cubierta por las condiciones normales de
garantia. (b) Cuando el cobro de ingresos de actividades ordinarias procedentes de una determinada venta esta condicionado
a la venta por parte del comprador de los bienes. (c) Cuando los bienes se venden sujetos a instalacion y ésta es una parte
sustancial del contrato que no se ha completado todavia. (d) Cuando el comprador tiene el derecho de rescindir la compra
por una razoén especificada en el contrato de venta, o a discrecion exclusiva del comprador sin ningin motivo, y la entidad
tiene incertidumbre acerca de la probabilidad de devolucion.

Cuando el resultado de una transaccion que involucre la prestacién de servicios pueda ser estimado con fiabilidad, FODECOM
reconocera los ingresos de actividades ordinarias asociados con la transaccién, por referencia al grado de terminacién de la
transaccidn al final del periodo sobre el que se informa (a veces conocido como el método del porcentaje de terminacién). El
resultado de una transaccidn puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplan todas las condiciones siguientes:

) El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

) Es probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos derivados de la transaccion.

) El grado de terminacién de la transaccién, al final del periodo sobre el que se informa, pueda ser medido con fiabilidad.
) Los costos incurridos en la transaccion, y los costos para completarla, puedan medirse con fiabilidad.

Cuando los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos a lo largo de un periodo especificado, FODE-
COM reconocera los ingresos de actividades ordinarias de forma lineal a lo largo del periodo especificado, a menos que haya
evidencia de que otro método representa mejor el grado de terminacion.

FODECOM reconocerd los ingresos de actividades ordinarias procedentes del uso por terceros de activos de la entidad que
producen intereses, regalias y dividendos cuando:

(a) sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos asociados con la transaccion, y

(b) el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

FODECOM reconocera los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con las siguientes bases:
(a) Los intereses se reconoceran utilizando el método del interés efectivo.

Partes Relacionadas: La entidad considera partes relacionadas, aquellas personas naturales o juridicas que ejercen control o
influencia significativa en la definicién de las politicas y decisiones de FODECOM asi como sus familiares hasta tercer grado
de consanguinidad, segundo de afinidad y Unico civil asi como todas las personas juridicas en que éstas personas sean accio-
nistas o propietarios con mas del 50% del capital o tengan su control o influencia significativa en la definicion de las politicas
o la toma de decisiones por parte de dichas entidades. FODECOM considera partes relacionadas de acuerdo con lo anterior
las siguientes:

- El Gerente

- Los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva

- Los familiares hasta tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y Unico civil del Gerente, miembros de Junta
Directiva, principales y suplentes, asi como cualquier empresa juridica en la cual éstos ocupen el cargo de Gerente o presi-
dente o sean propietarios de mas del 50% de sus acciones.
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NOTA: 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

4.1. Bancos: El saldo en BANCOS Y OTRAS ENTIDADES, estd compuesto por los valores disponibles en cuentas corrientes y
cuentas de ahorro de Bancos comerciales. Estas cuentas se encuentran debidamente conciliadas y sus saldos contables se
encuentran razonablemente presentados. No existen restricciones (Embargos, pignoraciones, gravamenes) sobre ningun
monto, que permitan su retiro o uso. Cuando no se identifica una consignacién se llevan como un pasivo consignacion por
identificar sin terceros, luego se solicita copia de la transaccién a la entidad bancaria para identificacién del depositante.

4.2. Efectivo Restringido: Fondo de Liquidez: Recursos que por mandato legal del capitulo XIV — Numeral 1 de la Circular
Basica Contable y financiera, deben mantenerse disponibles de manera permanente y que no pueden ser usados para el giro
ordinario del negocio, pudiendo disponer de ellos solo ante retiros masivos o inesperados de liquidez. Deben estar constitui-
dos en entidades financieras vigiladas por la Superfinanciera y representados en titulos de alta liquidez y seguridad o en
fiducias, cuentas de ahorro o patrimonios autdnomos. A los titulos se les hace un seguimiento semestral con base en la certi-
ficacion expedida por la entidad financiera, donde se verifican el saldo a la fecha, el interés y fechas de vigencias, para poste-
riormente efectuar las respectivas causaciones mensuales y capitalizaciones de los intereses ganados.

NOTA: 5. INVERSIONES

5.1. Inversiones de Deuda: Dichos valores estan representados en aportaciones sociales en entidades sin dnimo de lucro de
caracter gremial u organismos de segundo grado que prestan servicios al sector Solidario en desarrollo del principio de
Integracidn. Dichos aportes sociales pueden ser revalorizados anualmente hasta por el IPC segun lo determine la Asamblea
de la respectiva entidad con base en sus excedentes. Esta revalorizacion se registra como ingreso incrementando el valor de
la inversién, cuando la misma es decretada por la Asamblea. Por lo anterior el saldo refleja el costo histdrico que seria reinte-
grado en caso de que FODECOM se retire. En caso de que el valor patrimonial de dichos aportes sea inferior al valor efectiva-
mente aportado mas sus revalorizaciones, se procede a ajustarlo mediante la constitucion de un deterioro en cuenta correc-
tora independiente.

NOTA: 6. CARTERA DE CREDITO

Representa las obligaciones adquiridas por los asociados bajo las distintas modalidades de créditos que otorga FODECOM en
el giro normal de sus operaciones, las cuales estan respaldadas, con aportes, y prestaciones sociales. Este rubro esta sujeto
a provisiones con el fin de asumir los posibles riesgos que implica la recuperacién de la misma y atendiendo a lo estipulado
en la Circular Basica Contable y financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Contablemente la cartera se califi-
cay provisiona de acuerdo a las instrucciones impartidas en la Circular Basica Contable y Financiera, en su Capitulo Il emana-
da por la Superintendencia de la Economia Solidaria y los marcos de referencia especificos establecidos para cada clasifica-
cién de cartera.

En este rubro se registran los créditos otorgados a los asociados por FODECOM bajo las distintas modalidades establecidas
en el reglamento de créditos. El apalancamiento, es decir, los dineros utilizados en el otorgamiento de los créditos, son obte-
nidos de recursos propios de FODECOM, como lo es el recaudo mensual de los aportes sociales, sus reservas y fondos patri-
moniales y pasivos, asi como el mismo abono a los créditos que hacen en el transcurso de cada mes, y con recursos externos
provenientes de préstamos bancarios.

La recuperacion de la cartera se efectia mediante descuento por libranza y pago directo. Los intereses se causan en forma
vencida mensualmente por el método del interés efectivo, y de acuerdo los plazos y las lineas se asignan las tasas de interés
por parte de la Junta Directiva.

Los créditos otorgados son registrados por su valor nominal neto de los abonos recibidos de los clientes, los intereses acumu-
lados son registrados como cuentas por cobrar y los anticipados como abono diferido en el pasivo.

Clasificacion:
a) Consumo: Son aquellos que independientemente de su monto, se otorgan a personas naturales para financiar la adquisi-

cién de bienes de consumo o el pago de servicios para fines no comerciales o empresariales, distintos a los otorgados bajo la
modalidad de microcrédito.
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Deterioro de la Cartera de Créditos: FODECOM sigue el Capitulo Il de la Circular Externa 004 de 2008 modificado en diciem-
bre del 2014, el cual establece los lineamientos para la administracién del riesgo crediticio, el cual comprende las politicas,
procesos, modelos, provisiones y mecanismos de control que les permita a las entidades identificar, medir y mitigar adecua-
damente el riesgo crediticio.

FODECOM evalia mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en cuenta la altura de la mora, asi como el nivel
de riesgo asociado al deudor, este Ultimo con periodicidad anual en el mes de noviembre de cada afio, evaluando otros facto-
res de riesgo de cada deudor relacionados principalmente con su capacidad de pago y generacion de flujos de fondos para
cubrir la deuda. Adicionalmente es obligatoria la evaluacién inmediata del riesgo crediticio de los créditos que incurran en
mora después de haber sido reestructurados.

FODECOM califica y provisiona la cartera de crédito asi: Provision general: FODECOM constituye una provision general para,
la modalidad de consumo, como minimo del uno por ciento (1%) sobre el monto total de la cartera de créditos bruta.

Sin perjuicio de la provision general a que se refiere el parrafo anterior, FODECOM mantiene una provisién individual para la
proteccion de sus créditos minimo en los porcentajes que se relacionan en la tabla que se presenta a continuacion. La
decision de constituir una provision individual superior al minimo exigido corresponderd a una politica adoptada por la Junta
Directiva:

CONSUMO
DIAS PROVISION

A 0-30 0%

B 31-60 1%

C 61-90 10%

D 91-180 20%

E[] 181-360 50%
>360 100%

Para el calculo de la provisién individual, en el caso de créditos garantizados con aportes sociales, se deberd tener en cuenta
que FODECOM no registre pérdidas acumuladas, ni en el ejercicio en curso al corte del mes inmediatamente anterior.

En el evento de que el deudor tenga mas de una obligacién, los aportes sociales seran descontados en forma proporcional,
es decir, de acuerdo con el porcentaje que represente el saldo insoluto de cada uno de los créditos sobre el saldo de la totali-
dad de los créditos del mismo deudor. Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito.

Reglas de alineamiento: Cuando FODECOM califica en categorias de riesgo B, C, D o E cualquiera de los créditos de un
deudor, lleva a la categoria de mayor riesgo los demads créditos de la misma modalidad de un mismo deudor, salvo que se
demuestre a la Supersolidaria la existencia de razones suficientes para su calificacién en una categoria de menor riesgo.

La Supersolidaria puede ordenar clasificaciones y recalificaciones de las categorias asignadas por las instituciones financieras.
Igualmente podra ordenar recalificaciones de cartera para un sector econdmico, zona geografica, o para un deudor o conjun-
to de deudores, cuyas obligaciones deban acumularse segun las reglas de cupos individuales de endeudamiento

Intereses Cartera de Créditos: Representa el valor de los intereses devengados por FODECOM sobre sus capitales deposita-
dos, invertidos o colocados que auin no hayan completado su periodo de exigibilidad, o que de haberse producido se encuen-
tren en proceso de cobro.

Estas cuentas por cobrar por intereses de la cartera de crédito deberan observarse las instrucciones sobre calificacion, clasifi-
cacioén y provisiéon emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Aplicando el principio de prudencia, en todos
los casos, cuando un crédito se califique en C o en otra categoria de mayor riesgo, dejaran de causarse intereses e ingresos
por otros conceptos; por lo tanto, no afectaran el estado de resultados hasta que sean efectivamente recaudados.
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Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se efectuara en cuentas de orden. En este caso, se deberan
provisionar la totalidad de lo causado y no pagado correspondiente a intereses e ingresos por otros conceptos que se genera-
ron cuando el respectivo crédito fue calificado en categorias de riesgo Ay B. Cuando el capital del respectivo crédito ha sido
calificado de mayor riesgo, igualmente esta cuenta por cobrar se debe reclasificar en la categoria de riesgo en que fue califica-
do su principal.

Deterioro de cuentas por cobrar derivadas de operaciones de crédito: En aplicacion del principio de prudencia, cuando un
crédito se califique en C o en otra categoria de mayor riesgo, dejaran de causarse intereses e ingresos por otros conceptos;
por lo tanto, no afectaran el estado de resultados hasta que sean efectivamente recaudados.

Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se efectuard en cuentas de orden. En este caso, se debera provi-
sionar la totalidad de lo causado y no pagado correspondiente a intereses e ingresos por otros conceptos que se generaron
cuando el respectivo crédito fue calificado en categorias de riesgo Ay B.

Castigo de Activos (baja de activos): El castigo registra el valor de los activos que se dan de baja porque dejaron de generar
beneficios econémicos futuros. El castigo corresponde a una depuracién contable sobre partidas o cantidades registradas en
el activo consideradas irrecuperables o de no conversidon en efectivo, cumpliendo de esta manera con la integridad, verificabi-
lidad y objetividad de las cifras reveladas frente a la realidad econdmica de los bienes, derechos y obligaciones existentes.

Para el castigo de la cartera se debe proceder en primera instancia a la constituciéon del cien por ciento (100%) de la provisién
del valor de los activos correspondiente y haber realizado el debido proceso o gestiones de cobro pertinentes probando que
son cuentas definitivamente perdidas, ademas de contar con la autorizacién de la Junta Directiva o por la autoridad compe-
tente, se procede a realizar la respectiva reclasificacién, contabilizacion de las provisiones y posteriormente castigo de la
cartera la cual se decide dar de baja.

En caso de exclusion o retiro voluntario del asociado, se debe efectuar el cruce de aportes sociales y otros valores a favor del
asociado retirado; por lo tanto, no puede existir castigo de estas operaciones sobre asociados activos. En caso de pérdidas
del ejercicio se deberda aplicar lo sefialado en la Circular Basica Contable y Financiera y posteriormente castigar el saldo
insoluto de la obligacion.

CONCEPTO 2023 2024 DIFERENCIA
CREDITOS DE CONSUMO, GARANTIA 2.596.583.634 2220522109 | -$376.061.525
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 2.536.708.426 1939215528 | -$597.492.898
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 10.505.364 9.670.823 -$ 834.541
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 6913563 $6.913.563
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATI 5832582 100760029 $ 94 927 447
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRAB 43.537.262 163.962.166 $ 120.424 904
INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 27.336.657 19.954.890 -7.381.767
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 25.404.154 11.630.489 -$ 13.773.665
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 310173 $310.173
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 47.144 0 -5 47.144
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATI 118391 3.000.910 $2.882.519
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRAB 1.766.968 5.013.318 $ 3.246.350
DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO 36.292.531 123.414.743 85.194.440
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE G 105.054 96.708 -$ 8.346
CATEGORIA C RIESGO ACEPTABLE G 691356 $ 691.356
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATE 694.723 20.152.007 $ 19.457.284
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CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRAB 37.420.526 102.474 672 $ 65.054.146
DETERIORO INTERESES CREDITOS D 1.473.581 8.324.401 6.438.571
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 471 310173 $ 309.702
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATI 118391 3000910 $2882519
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRAB 1.766.968 5013.318 $ 3.246.350
DETERIORO GENERAL DE CARTERA D 34.690.676 34.690.676 -$3.760.615
Provision General de Cartera 25.965.836 22205221 -$ 3.760.615

Reestructuraciones: Las reestructuraciones de créditos se llevan a cabo implementando diferentes mecanismos, debida-
mente instrumentados de acuerdo con la normatividad, que tienen por objeto modificar las condiciones originalmente
pactadas con el fin de permitirle al deudor la atencidn adecuada de su obligacion ante el real o potencial deterioro de su
capacidad de pago, dentro de estos mecanismos se encuentra la extensién de plazos.

En aquellos casos en que como producto de acuerdos de reestructuracion o cualquier otra modalidad de acuerdo se contem-
ple la capitalizacién de intereses que se encuentren registrados en cuentas contingentes o de los saldos de cartera castigada
incluida capital, intereses y otros conceptos, se contabilizaran como ingreso diferido y su amortizacion a capital se hara en
forma proporcional a los valores efectivamente recaudados.

Asi mismo, para efectos de la estimacion de la provision, los créditos pueden mejorar la calificacion o modificar su condicién
de incumplimiento después de ser reestructurados, solo cuando el deudor demuestre un comportamiento de pago regular
y efectivo a capital. Para este fin, FODECOM ha definido la siguiente politica: Cuando el crédito haya sido reestructurado se
deteriorara su calificacion a un nivel superior y mantendra dicha calificacion por un periodo de congelamiento de 2 meses a
partir de la fecha de reestructuracion y después de este periodo ésta se mejorara en un grado por cada dos pagos oportunos
(segln plan de pagos acordados) en los que se realice abono a capital.

El siguiente es el detalle de la cartera de crédito discriminado por clasificacion de cartera, rendimientos y deterioro individual:

CUADRO DE CREDITOS CLASIFICADOS POR CLASE
CALASE VALOR

ORDINARIO 1.645.164.110

EXTRAORDINARIO 36.741.596

ESPECIAL 167.456.000

CALAMIDAD 27.536.000
TOTALES

1.876.897.706

NOTA: 7. CUENTAS POR COBRAR

Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes producto de la transformacién o
manufactura, y/o la comercializacién de bienes no Transformados por la entidad, cuando no se ha formalizado una cartera
de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente constituida.

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros bienes y servicios, como consecuencia de
algunas operaciones a crédito como los intereses de cartera, deudores patronales y los complementarios en desarrollo de su
objeto social tales como comisiones por servicios prestados, anticipos de contratos y proveedores e ingresos por cobrar.
Igualmente, registra adelantos de dinero a empleados, asociados, miembros de administracion y de control de los cuales se
espera la legalizacion de cuentas en breve término. Teniendo en cuenta la naturaleza de la partida y la actividad de FODE-
COM. Las principales politicas de este rubro son:
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- Deben corresponder a operaciones corrientes (maximo 12 meses) por la venta de bienes y servicios, convenios, anticipos y
similares que no son operaciones de financiacion y que no tienen intereses.

- Las cuentas por cobrar de convenios si el convenio consiste en otorgarle plazo para pago al asociado, pero FODECOM paga
anticipadamente al proveedor del bien o servicio, debera causarse la totalidad del valor pagado en nombre del asociado por
el convenio tomado.

- lgualmente sucede si, pese a que el pago del convenio es mensual, existe cldusula de permanencia hasta el vencimiento del
contrato de servicio tomado por el asociado, en este caso es correcto registrar el valor total del contrato como cuenta por
cobrar al asociado y como cuenta por pagar al acreedor.

- Si los convenios cobran algun tipo de financiacién deberia darseles el tratamiento de operacion de financiacion, es decir,
cartera de créditos creando una linea especifica para tal evento. En las cuentas por cobrar convenios solo deben registrarse
operaciones corrientes (inferiores a 12 meses) que no se ha pactado financiacién sobre ellas.

- Las operaciones sin intereses a mds de 12 meses y las operaciones de financiacién que estén por debajo de la tasa de
referencia del mercado se medirian al importe descontado a la tasa del IBR.

- Las cuentas por cobrar correspondientes a intereses de cartera de créditos vencidos no realizados se causan mensualmente
el método del interés efectivo y se presentan sumando en la Cartera de créditos. La causacion de intereses se suspende
cuando el crédito es clasificado en categoria C o mayores y se provisiona en ese momento la totalidad de los intereses causa-
dos.

NOTA: 8. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO INMUEBLES

Representan los bienes tangibles adquiridos o construidos que son necesarios para la prestaciéon de los servicios de FODE-
COM, empleados por la entidad en forma permanente, para usarlos en la administracién del ente econémico, que no estan
destinados para la venta en el curso normal de los negocios.

Equipos Computo Intangibles
de Oficina | y Comunicacion
Adquisiciones $0,00 $0,00 50 §0,00
Ajuste Valor razonable $0 $0 50 $0
Disposiciones $9.108.000 $ 2423673 $ 11531673

DEPRECIACION $0,00 . $0,00 $0.00 $0,00

$6.435.086,00

$8435.086,00 $0,00

Gasto Depreciacion

Baja en Cuentas 50 $0 $0 ?
Ajuste Valor razonable $0 50 $0 $0
TOTAL, PPE $0,00 $ 747.680,00 $2423.673,00 $3.171.353,00

La Propiedad, Planta y Equipo de FODECOM estd libre de todo gravamen. Todos los activos

NOTA: 9. INTANGIBLES

Corresponden a una pagina web, el cual se va a amortizando cargando al gasto por el sistema de linea recta con una vida Util
estimada de 5 afios y licencia del software contable.

NOTA: 10. DEPOSITOS DE AHORRO

FODECOM fue autorizada para captar ahorros por la Supersolidaria y se encuentra inscrita a la Asociacién Nacional de Fondo
de empleados — ANALFE y por tanto cuentan con seguro de depdsito.

El Ahorro contractual es un producto, donde el asociado firma un contrato con FODECOM y se compromete a ahorrar por un
periodo minimo de nueve meses, con una tasa establecida en el Reglamento de Ahorro Contractual.
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El ahorro a la vista es cualquier saldo que un asociado mantiene depositado en una cuenta abierta en FODECOM a través de
la tarjeta de afinidad, y que su disponibilidad inmediata es por medio de las redes electrénicas.

Los Depdsitos de Ahorros Permanentes seran devueltos a los asociados al momento de su desvinculacién de FODECOM, por
exclusién, por muerte o liquidacién o se pueden cruzar con sus obligaciones con FODECOM para cubrir cuotas atrasadas

NOTA: 11. CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS

Corresponde a cupos de créditos, actualmente cuenta con cupos de crédito el cual esta autorizados y utilizado

CUADRO DE CREDITOS PARA APALANCAMIENTO
ENTIDAD FINANCIERA FECHA VALOR
FINANCIAFONDO JULIO 150.000.000
FINANCIAFONDO SEPTIEMBRE 10.000.000
COOPCENTRAL OCTUBRE 150.000.000
TOTALES 310.000.000

NOTA: 12. CUENTAS POR PAGAR

Registra importes causados que corresponden a la vigencia y que a la fecha se encuentran pendientes de pago tales como
servicios publicos, servicios de mantenimiento, retenciones de impuestos, retenciones y aportes laborales, contribuciones y
afiliaciones. Los remanentes por pagar corresponden al saldo neto de aportes de asociados retirados.

NOTA: 13. FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decision de la Asamblea General y
por otros conceptos especificados previamente en la reglamentacion de los mismos. Estos fondos son agotables mediante
destinacion especifica y estan previamente reglamentados por la entidad.

NOTA: 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad proporciona a los empleados a largo plazo, a cambio de
sus servicios. FODECOM ademas de los salarios mensuales legalmente debe pagar una prima equivalente a medio salario
promedio por semestre (junio y diciembre), un auxilio anual de cesantias equivalente a un mes de salario promedio que debe
ser consignado en un fondo autorizado (febrero) y pagar un 12% de intereses sobre dicha cesantia al trabajador (enero).
Todos los trabajadores tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias habiles denominado vacaciones. La
entidad ademads paga la seguridad social correspondiente a salud, pensiones, aseguradora de riesgos laborales y pago de
parafiscales (Sena, ICBF y Caja de Compensacidn) ya que no es sujeta del impuesto CREE. De estos valores descuenta a los
empleados el 8% y 1% adicional para los empleados que devengan mas de 4 SMMLV para el Fondo de Solidaridad Pensional,
el restante (8.5 % salud, 12% Pension, 9% parafiscales, 0.522 ARL) constituye un gasto laboral que debe ser asumido por el
FODECOM, lo cual debe pagarse mensualmente.

NOTA: 15. PATRIMONIO.

Aportes Sociales: Se conforma con el aporte inicial, y las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea General de Asociados.
Los aportes se presentan el capital irreducible en el Patrimonio como capital permanentemente restringido y el exceso como
capital temporalmente restringido segun el parrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos de presentacién de los Estados
Financieros:

- Reserva Proteccion Aportes. Representa el valor apropiado de los excedentes, o resultado positivo, conforme a disposi-

ciones legales con el propdsito de proteger el patrimonio social. El Unico objetivo de la constitucion de esta reserva, es
con fines de absorber pérdidas futuras.

37|Fondo de empleados de comfaguajira



Y,

Estados financieros
Ano 2024

El proceso de implementacion de las NIIF en FODECOM tuvo varios componentes:

Se procedio a contrastar las politicas actuales con el estdndar NIIF para PYMES para establecer que politicas deberian mante-
nerse y cuales tienen cambios, dimensionando sus efectos. También se procedid a establecer las excepciones obligatorias vy
exenciones voluntarias que se aplicarian en el estado de situacién financiera. El Informe del ESFA se elabord en el formato de
Excel que dispuso la Supersolidaria y que luego se reportd oportunamente en el programa SIC-SES .

En el ESFA al 01 de enero de 2017 y en lo sucesivo se practicaron los siguientes ajustes y cambios en las politicas contables,
contenidas en el manual que le fue entregado a la comisién de visita:

- La entidad no tiene subsidiarias o entidades asociadas sobre las cuales tenga control y por ende no debe consolidar estados
financieros con ninguna otra entidad.

- Tampoco negocia ningun tipo de cartera con terceros bajo ninguna modalidad, ni como compradora, ni como vendedora y
toda su carteray cuentas por cobrary por pagar se encuentran debidamente reconocidas en los estados financieros y obede-
cen al desarrollo de su objeto social con asociados, empleados y proveedores.

- No existen instrumentos financieros que les aplique la seccién 12 (Derivados).

- La Cartera de créditos debe continuarse causando los intereses como se hace hoy. Los préstamos a empleados deberan
presentarse en la Cartera de Créditos al igual que los intereses causados. En cuanto al deterioro se continuara aplicando el
capitulo Il de la Circular Basica Contable en aplicacién de la salvedad establecida en el articulo 3 del decreto 2496 de diciem-
bre de 2015. No se hacen cobros a los asociados en el momento que desvien la tasa contractual de la TIR y el seguro de vida
deudores lo asume cada deudor sin cargarse en la tasa.

- Los Fondos Sociales pueden continuarse tratando como Pasivos pese a los conceptos contradictorios expedidos por el
Consejo Técnico de la Contaduria Publica teniendo en cuenta que tanto en el catdlogo de cuentas de la Superfinanciera como
en el de la Supersolidaria se mantiene su tratamiento pasivo y ademas cumplen con la definicién de pasivo: Obligacién
presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos pasados (la decisién de la Asamblea), a cuyo vencimiento (incierto pero
probable), y para cancelarla, la entidad espera desprenderse de recursos que conllevan beneficios econémicos (la entrega de
los auxilios o la ejecucién de las actividades).

- El aporte social puede continuarse presentando en el patrimonio separando el capital irreductible del “Capital Temporal-
mente Restringido” de acuerdo con la salvedad establecida en el articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015 y como
se establece en el CATALOGO de cuentas expedido por la resolucion 9615 de noviembre de 2015, division que se efectla para
efectos de presentacion y reporte pero no en la cuenta individual de aportes de cada asociado.

- Se debe reconocer en Beneficios a Empleados, no como una provision, sino como un pasivo laboral cierto, la parte propor-
cional de las prestaciones sociales legales.

- La provisidon general de la cartera se mantiene en el estado de situacion financiera de acuerdo con la salvedad del articulo
3 del decreto 2496 de 2015 y teniendo en cuenta la comunicacién del Consejo Técnico de la Contaduria Pdblica CTCP — 2015
— 00474 del 27 de julio de 2015 en la cual sefialan que las provisiones (deterioro) de cartera podrian estar subvaloradas dado
que algunos créditos deberian tener calificaciones de riesgo mayores de las que se vienen presentando, motivo por el cual
anuncia la Supersolidaria que adoptard un nuevo modelo de medicidn del deterioro en el SARC que espera expedir en el afio
2017 y que supondra un incremento en las provisiones (deterioro) gradualmente hasta el 2020.

- Esta decisidn de politica contable al momento de la adopcidn de las NIIF en el estado de situacion financiera al 01 de enero
de 2017 y posteriormente con ocasion de la adopcidn de las NIIF se sustenta ademas de lo sefialado en lo siguiente:

a) Las evaluaciones efectuadas por la Supersolidaria son evidencia objetiva de que existe un potencial deterioro de la cartera
de FODECOM a diciembre de 2015 y 2017 debido a la crisis de la salud y en especial del Departamento de La Guajira.

b) El numeral 6 del capitulo Il de la Circular Basica contable emanada de la Supersolidaria sigue vigente por la salvedad del
articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015 y obliga a incrementarla cuando la morosidad es superior al promedio de
Cooperativas de Ahorro y Crédito.

c¢) Las NIIF establecen la obligacién de contabilizar deterioro en el ESFA sobre los activos reconocidos como una excepcion
obligatoria:
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“11.21 Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluara si existe evidencia objetiva de deterioro del
valor de los activos financieros que se midan al costo o al costo amortizado. Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del
valor, la entidad reconocerd inmediatamente una pérdida por deterioro del valor en resultados.”

“35.7 Excepto por lo previsto en los parrafos 35.9 a 35.11, una entidad deberd, en su estado de situacién financiera de aper-
tura de la fecha de transicion a la NIIF para las PYMES (es decir, al comienzo del primer periodo presentado):....(d) aplicar esta
NIIF al medir todos los activos y pasivos reconocidos.”

- Para gozar de la exoneraciéon del impuesto de renta no se requiere llevar dos directorios: principios actuales (libro fiscal) vs.
Contabilidad bajo NIIF debido a:

- El cambio de politicas en NIIF no altera de manera significativa el excedente.

- Los excedentes deben calcularse como lo establece la ley y la normatividad (Articulo 19 numeral 4 del Estatuto Tributario).
- Los excedentes deben distribuirse y aplicarse como lo establece la normatividad, que entre otros implica llevar a un Fondo
Especial de caracter patrimonial el valor de los excedentes obtenidos en la prestacion de servicios a terceros.

- Por lo tanto, Bastaria con llevar un control de las diferencias entre las bases fiscales y contables cuando haya lugar, aunque
no se prevé que se presenten. Este sistema de registro no implica llevar doble contabilidad. Ver decreto 2548 del 12 de
diciembre de 2014 articulo 3.

- Tampoco existe la obligacidén de agotar los fondos sociales en el afio siguiente a la vigencia de los excedentes pues dicha
obligacion solo existe para las entidades del numeral 1 del estatuto tributario segun el paragrafo 4 del mismo articulo, es
decir, asociaciones, fundaciones o corporaciones, y los fondos forman parte del numeral 4.

- No se requiere llevar paralelo en el afio 2015 pues las NIIF oficialmente arrancan el 1 de enero de 2017 y para presentacion
de informes intermedios a la Junta Directiva durante el afio 2017 se pueden elaborar comparativos sin la rigurosidad de la
NIIF que aplica solo para los de cierre de ejercicio que se elaboran anualmente, se certifican, se dictaminan, se aprueban en
asamblea, se reportan a la Superintendencia y son la base para distribuir excedentes. Los estados financieros de diciembre
de 2022, por ejemplo, son un simple informe gerencial y parcial, preliminar de los resultados en materia econémica. Ver
documento de orientacion técnica 001 del CTCP de diciembre de 2014.

NOTA: 16. INGRESOS ORDINARIOS.

Los ingresos operacionales son los provenientes del desarrollo del objeto social de la Entidad. Comprende los valores recibi-
dos y/o causados como resultado de las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega de
bienes y servicios, asi como otros importes por concepto de la intermediacion financiera, siempre y cuando se identifique
con el objeto social de la entidad. Cuando el ingreso por la venta de bienes o prestacidn de servicios sea producto de su
objeto social ya sea con asociados o no asociados estos se consideran Ordinarios.

S 27665072200 | §  237935.351,00| 5 38715371,00

NOTA 17. GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad, correspondiente a las vigencias y registra, sobre
la base de causacién, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionado con la gestion. Los
beneficios a empleados y gastos generales se detallan asi:
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SUELDOS $ 67.605.633( $ 73.597.175| $5.991.542,00
VIATICOS $ 2.400.000| $ -| -$2.400.000,00
AUXILIO DE TRANSPORTE | $ 3.168.322| $ 3.607.200 $ 438.878,00
CESANTIAS $ 6.399.144| $ 7.044.120 $ 644.976,00
INTERESES SOBRE

CESANTIAS $ 768.204| $ 845.628 $ 77.424,00
PRIMA DE SERVICIOS $ 7.104.797| $ 7.044.120 -$60.677,00
VACACIONES $ 3.846.614| $ 5.602.441| $1.755.827,00
PRIMAS EXTRALEGALES $ 4.134.981| $ 4.921.565 $ 786.584,00
DOTACION Y SUMINISTRO

AL PERSONAL $ -1 % 720.000 $ 720.000,00
AUXILIO EDUCATIVO AL

PERSONAL $ 900.000( $ 900.000 $ 0,00
APORTES SALUD $ 5.979.872| $ 6.811.093 $831.221,00
APORTES PENSION $ 8.400.972| $ 10.034.623| $ 1.633.651,00
APORTES AR.L. $ 350.000| $ 407.900 $ 57.900,00
APORTES CAJAS DE $ 2.754.300| $ 3.116.200 $ 361.900,00
COMPENSACION

APORTES I.C.B.F. $ 2.066.200| $ 2.337.600 $ 271.400,00
SENA $ 1.377.800( $ 1.558.200 $ 180.400,00
CAPACITACION AL

PERSONAL $ 1.598.100( $ 675.000( -$923.100,00
OTROS BENEFICIOS A

EMPLEADOS $ 675.000( $ 600.000 -$ 75.000,00

HONORARIOS $ 22.612.452 $ 25.237.752 $ 2.625.300
Honorarios $ 22.612.452 25.237.752,00 $ 2.625.300
ARRENDAMIENTO $ 3.000.000 3.000.000,00 $0
Arrendamiento Archivo $ 3.000.000 3.000.000,00 $0
Central
MANTENIMIENTO Y
REPARACION $ 450.000 11.005.310,00 $ 10.555.310
Mantenimiento sicoopweb $ 450.000 11.005.310,00 $ 10.555.310
CAFETARIA $ 1.031.200 562.800,00 -$ 468.400
Gastos G cafeteria $ 1.031.200 562.800,00 -$ 468.400
SERVICIOS PUBLICOS $ 3.483.396 3.392.614,00 -$90.782
Tigo $ 1.778.982 1.548.663,00 -$ 230.319
internet y telefonia fija
CLARO $ 1.704.414 1.843.951,00 $ 139.537
Luz $ - 0 $0
TRANSPORTE FLETE Y
ACARREO $ 1.123.000 1.050.000,00 -$ 73.000
Gasto de transporte fletey | g 1.123.000 1.050.000,00 - 73.000
acarreo
PAPELERIA Y UTILES DE
OFICINA $ 8.941.000 5.586.000,00 -$ 3.355.000
Gastos de Papeleriay Utlles | g 8.941.000 5.586.000,00|  -$3.355.000
SUMINISTROS $ - 0 $0
Suministros 0 $0
PUBLICIDAD Y
PROPAGANDA $ 9.400.000 3.150.000,00 -$ 6.250.000
Publicidad y Propaganda $ 9.400.000 3.150.000,00 -$ 6.250.000
CONTRIBUCIONES Y
AFILIACIONES $ 4.263.386 4.448.089,30 $ 184.703
Sasm de Cuota de $ 3.064.024 3.561.675,00 $ 497.651
epresentacion
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Gasto de contribucién stper $ 1.046.962 756.429,00 -$ 290.533
Gasto de Afiliacion y fondo $ 152.400 129.985,30 -$ 22.415
GASTOS DE ASAMBLEA $ 5.081.000 3.644.000,00 -$ 1.437.000
Gastos de Asamblea $ 5.081.000 3.644.000,00 -$ 1.437.000
GASTOS DIRECTIVOS $ 15.482.690 3.181.374,00| -$ 12.301.316
gggjcﬁéggfgzms $ 4.548.000 199.000,00|  -$ 4.349.000
Viaticos $ 1.700.000 100.000,00 -$ 1.600.000
Otros gastos directivos $ 9.234.690 2.882.374,00 -$ 6.352.316
GASTOS LEGALES $ 6.153.823 7.053.663,00 $ 899.840
Gastos G Legales $ 2.329.200 2.863.200,00 $ 534.000
Coopcentral-cifin $ 3.824.623 4.190.463,00 $ 365.840
gélf;gSSE?‘FI'ACION $ 850.000 0,00 -$ 850.000
ggfé?]?ede Representacion $ 850.000 0.00 -$ 850.000
SISTEMATIZACION $ 594.848 697.000,00 $102.152
Gastos G de sistematizacion | $ 594.848 697.000,00 $102.152
DEPRECIACION $ 741.531 92.081.607,00 $ 91.340.076
Depreciacion Planta y equipo | $ 741.531 92.081.607,00 $91.340.076
GASTOS FINANCIEROS $ 28.649.766 12.819.033,59( -$ 15.830.733
Gastos Bancarios $ 14.324.883 12.819.033,59 -$ 1.505.850
gravamen al Movimiento $ 10.609.138 7.990.805,59|  -$2.618.332
Comision Varias $ 57.086 53.090,00 -$ 3.996
Iva por Comisién $ 546.745 737.351,00 $ 190.606
cobro Pago de Proveedores $ 1.715.214 1.876.516,00 $161.302
Cobro Servicios de Conexion | $ 1.396.700 2.161.271,00 $ 764.571
GASTOS VARIOS $ 10.802.032 -$ 10.802.032
Sastos de Fondo de $ 10.802.032 0,00 -$10.802.032
TOTAL, OTROS GASTOS 122.660.124,60 176.909.242,89| 54.249.118,29

NOTA: 18. EXCEDENTE Y PERDIDA DEL EJERCICIO

Ingresos que son de transacciones que NO corresponden al giro ordinario de la empresa (Objeto social) como: recuperacio-
nes de cartera mala y descuentos por pronto pago, utilidad en venta de propiedad planta y equipo y Aprovechamientos en

general.

INGRESOS POR VALORACION INVERSIONES $ 3.932.969,58 | $ 4.070.233,11 |-$ 137.263,53
OTROS INGRESOS S 57.358,00 | S - S 57.358,00
RECUPERACIONES DETERIORO S 9.556.686,00 | S 3.760.615,00 | $ 5.796.071,00
ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES S 3.311.269,00 | S 1.948,00 | S 3.309.321,00
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NOTA: 19. COSTOS POR ACTIVIDAD DE AHORRO Y CREDITO:

Corresponde a los costos generados por los intereses causados y cancelados sobre las captaciones de ahorro a la vista 'y a
término medidos al costo amortizado, asi como costos bancarios y otros costos directamente relacionados con la actividad
de captacion de ahorros y colocacion de créditos.

Debido al alto nimero de retiros en la que nos vimos inmersos en los periodos 2023 y 2024, nuestro fondo se vio en la obliga-
ciéon de recurrir a fuentes externas de financiacion para poder cumplir a cabalidad con la devolucion de los aportes de todos
y cada uno de los asociados, que por uno u otro motivo se desvincularon de la entidad, dichos recursos adquiridos generaron
unos costos financieros que afectaron directamente la rentabilidad del fondo.

En los periodos anteriores a 2023 los fondos adquiridos eran utilizados para colocacion de créditos a nuestros asociados, en
el 2023 y 2024 dichos recursos han sido utilizados para devolver aportes.

RELACION DEL COMPORTAMINETO DEL COSTO LOS ULTIMOS 5 ANOS
CUENTA 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

COSTO DEVENTA 752.619,00 314.316,00 2.935.197,00 3.324.991,16 $ 61.931.805,00
Intereses de ahorro Contractual 752.619,00 314.316,00 2.935.197,00 3.324.991,16 | $61.931.805,00
INTERESES DE CREDITOS DE BANCO 18.129.854,00 6.301.646,00 9.842.020,00 | 11.149.040,26 | $ 19.335.860,00
Intereses Credito Financiafondo Y Coop 18.129.854,00 6.301.646,00 9.842.020,00 | 11.149.040,26 | $ 19.335.860,00
OTROS $ 1.541.932,00
Descuento por Recuperacion de $ 1.541.932,00
TOTAL COSTO DEVENTA S 18.882.473 S 6.615.962 S 12.777.217 S 14.474.031 $ 82.809.597,00

NOTA: 20. PARTES RELACIONADAS

La naturaleza de la entidad, implica que FODECOM, presta servicios y otorga beneficios a personas naturales que ejercen el
control o influencia significativa en la definicidn de las politicas de la entidad y su ejecucién esto es la Gerencia y los integran-
tes de la Junta Directiva. Durante los afios 2023-2024 las operaciones con las partes relacionadas se efectuaron en las mismas
condiciones establecidas en los reglamentos y politicas de la entidad para todos los asociados en el caso de las personas natu-
rales por los siguientes montos globales:

NOTA: 21. GESTION DE RIESGOS

El objetivo es mantener en FODECOM una cultura de administracién y control de riesgos, dentro de margenes razonables y
medibles de exposicion, previniendo impactos negativos.

El sistema general de riesgo cumple con los estandares exigidos por la Superintendencia de Economia Solidaria y se encuen-
tra alineado con el perfil de riesgo definido por La Junta Directiva FODECOM, preservando buenos estandares financieros y
de riesgo que generen confianza a nuestros asociados.

Con el fin de definir las estrategias, FODECOM realiza analisis de riesgos a través de metodologias internas que incluyen
estadisticas, tasas, impactos sobre los excedentes esperados, ademas del analisis de mercado actual y potencial.

Entre los diferentes riesgos a que se encuentra expuesto FODECOM, los mas importantes son:

-Riesgo de Crédito y/o de Contraparte: El riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y se
disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudores falten en el cumplimiento oportuno o cumplan
imperfectamente los términos acordados en los respectivos contratos. FODECOM cuenta con un modelo evaluacion interno
de iniciacion y otorgamiento de créditos, que se emplea como una herramienta en el proceso de toma de decisiones de apro-
bacién o rechazo por parte del comité de crédito. FODECOM posee la informacién suficiente para evaluar el nivel de endeu-
damiento del asociado.

-Riesgo de tasa de interés: FODECOM hace sus créditos acordes con las tasas del mercado para libranza consumo a tasa fija,
las cuales son revisadas y ajustadas periédicamente por la Junta Directiva y no reconoce intereses sobre sus ahorros perma-
nentes lo que le genera un amplio margen de intermediacion que absorba posibles fluctuaciones desfavorables de las tasas
de interés.
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-Riesgo de Liquidez: El Riesgo de Liquidez se define como la contingencia que la entidad incurra en pérdidas por la venta de
activos a descuentos inusuales, con el fin de disponer rapidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus obligacio-
nes contractuales.

-Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo: El marco legal sobre el tema de prevencion y control de lavado
de activos y financiacion del terrorismo LA/FT, tiene como base fundamental las politicas, normas y procedimientos consagra-
dos en la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia de la Economia Solidaria. FODECOM cuenta con politicas de LA/TF,
su cumplimiento se verifica mediante mecanismos y procedimientos adecuados de control interno que le permiten mitigar
el riesgo legal, reputacional y de contagio. Como medidas adicionales para mitigar el riesgo se realizan publicaciones periédi-
cas y se envian por correo electronico a todos los empleados sobre temas relacionados con el lavado de activos, ademas se
realizan capacitaciones periddicas a los empleados y directivos. Adicionalmente se cuenta con un sistema que controla
alertas por operaciones en efectivo y permite cargar listas de control, para cruce con la base de datos.

-Riesgo de Mercado: Posibilidad de que un establecimiento de crédito incurra en pérdidas y se disminuya el valor de su patri-
monio técnico como consecuencia de cambios en el precio de los instrumentos financieros en los que la entidad mantenga
posiciones dentro o fuera de balance. Estos cambios en el precio de los instrumentos pueden presentarse como resultado de
variaciones en las tasas de interés, tipos de cambios y otros indices. La politica de la Administracién es la de invertir en titulos
(CDT) ya que es muy importante la seguridad en este tipo de inversiones, tal como lo indica el reglamento para inversiones
gue posee FODECOM.

-Riesgo Operativo y Legal: Se entiende como la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones,
en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos. Esta
definicion incluye los riesgos legales, de custodia y reputacional asociados a tales factores. FODECOM cuenta actualmente
con un software integrado y en linea que permite mantener actualizada la informacién y generar los reportes exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria. Ilgualmente, FODECOM cuenta con Estatutos y Reglamentos de sus servicios y
beneficios los cuales son conocidos y actualizados permanentemente por sus empleados. Se cuenta con una Revisoria Fiscal
que hace visitas mensuales y vela por el cumplimiento de las normas legales, también se tiene auditoria interna.

GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera de 2020 vy la resolucidn externa las entidades con
actividad financiera deberan revelar las gestiones realizadas sobre los siguientes temas:

-Junta Directiva y Alta Gerencia: La Junta Directiva y Control social estan plenamente informados sobre las responsabilida-
des que implica el manejo de los diferentes riesgos y estan enterados de los procesos y de la estructura del negocio. Lo ante-
rior es discutido en las reuniones ordinarias de cada uno de los entes. La Junta Directiva y la Gerencia, determinan las politi-
cas y el perfil de riesgos de la entidad, siguiendo los limites establecidos en los diferentes reglamentos.

-Politicas y Division de Funciones: FODECOM cuenta con diferentes comités creados por la Junta Directiva: Comité de
Evaluacion del Riesgo de Liquidez y Comité de riesgos, comité de lavado de activos y financiacidn del terrorismo. Los regla-
mentos que rigen estos comités son aprobados por La Junta Directiva y difundidos a todos los interesados; cuenta ademas
con un grupo idéneo y dispuesto a dar apoyo para el logro de las metas y objetivos propuestos en cada uno de ellos.

- Reportes: La Junta Directiva y Control Social reciben informacion constante de los diferentes comités de la entidad y de la
gerencia, al mismo tiempo que conocen el desarrollo financiero FODECOM. Cuenta también con los informes que emite la
Revisoria Fiscal en cada una de sus visitas.

- Infraestructura Tecnoldgica: FODECOM cuenta con una infraestructura tecnoldgica que le permite administrar los diferen-
tes procesos en el desarrollo de su objeto social. Se cuenta con un plan de contingencias que permanentemente se estd
actualizando.

- Medicion de Riesgos: La entidad ha avanzado en los procesos de identificaciéon y medicion de los diferentes riesgos. Se

cuenta ademads con comités que evallan permanentemente los riesgos y toman los correctivos necesarios para lograr un
desempefio seguro y confiable, tal como se explica en las politicas y division de funciones.
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-Estructura Organizacional: El maximo dérgano de direccién es la Asamblea General, compuesta por asociados y delegados
elegidos por los asociados FODECOM. Esta Asamblea es la encargada de elegir al Junta Directiva, el cual se encarga de definir
las politicas y directrices de la entidad. Cuenta también FODECOM con un Control Social y una Revisoria Fiscal elegidas igual-
mente por la Asamblea General. La Junta Directiva es el encargado de elegir al Gerente y éste a su vez es el encargado de
ejecutar las politicas y decisiones que emita La Junta Directiva. FODECOM tiene definidas responsabilidades para cada
seccién: Contabilidad, Social, Financiero, Auditoria Interna quienes se integran a través de la Gerencia y son independientes
entre si.

-Recurso Humano: FODECOM cuenta con personal calificado y permanentemente capacitado en temas administrativos y
acordes con el area que desempefia. Los responsables de cada area son profesionales.

Las personas involucradas en el andlisis, medicién y gestidon de riesgos poseen la experiencia, formacion profesional y aptitu-
des necesarias para el ejercicio de sus funciones de manera calificada.

-Verificacién de Operaciones: FODECOM cuenta con mecanismos de seguridad éptimos que permiten mantener la contabili-
dad oportuna, cuenta ademas con una Revisoria Fiscal que apoya en todo momento a la entidad en temas relacionados con
las normas legales vigentes y una auditoria interna encargada del seguimiento y orientacién en el cumplimiento de los proce-
dimientos establecidos para cada una de las operaciones que se realizan en FODECOM. La labor realizada por la Revisoria
Fiscal hace que estén al tanto de las operaciones realizadas y efectlen revisiones y recomendaciones permanentes para
mejorar los procesos internos, los mecanismos de control y de establecimiento de alarmas tempranas para evitar riesgos.

Estas Notas son parte integrantes de los Estados Financieros.

)
a é?;,;.% Lﬁ /W AL
YAMILETH PINTO M. BELQUIS MORALES A. LUIS VANEGAS SOLANO
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
C.C. 40.932.596 T.P.123528-T T.P. 75052-T
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Nosotros, YAMILETH PINTO MAGDANIEL, representante Legal y BELQUIS MORALES ADRADE,
Contador Publico independiente, certificamos que hemos preparado los estados financieros a
diciembre 31 de 2024, de acuerdos con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) y sus correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por la International AccountingS-
tandardsBoard (IASB). La normatividad NIIF aplicable en Colombia requiere la revision del Conse-
jo Técnico de la Contaduria Publica y la ratificacidén por parte de los ministerios de Hacienda y
Crédito Publico y de Comercio, aplicable a La empresa como empresa clasificada en el denomina-
do Grupo 3.

Incluye las NIIF actualizadas por el IASB hasta el 31 de diciembre de 2012 y traducidas al idioma
espafiol en agosto de 2013, difundidas en el denominado “Libro Rojo 2013”. Los estados finan-
cieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico, excepto por ciertos instrumentos
financieros que son medidos al costo amortizado o a su valor razonable, como se explica en las
politicas contables.

Los procedimientos de valuacién, valoracion y presentacion han sido aplicados de uniformemen-
te con los del afio anterior y reflejan razonablemente, la situacién financiera de la empresa, asi
como los resultados de sus operaciones.

Certificamos la integridad de la informacién proporcionada puesto que todos los hechos han sido
reconocidos en ellos.

Los hechos econdmicos se han registrados, descrito y revelado dentro de los estados financieros
y sus respectivas notas.

No se han presentado hechos econdmicos posteriores que requieran ajustes o revelaciones en
los estados financieros o en sus notas.

La empresa ha cumplido con las normas legales de seguridad social y parafiscal de acuerdo a la
ley.

Se firma a los 04 dias del mes de marzo del 2025

a ’7',:173 *Pﬂ - =
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YAMILETH PINTO M. BELQUIS MORALES A.

Representante Legal Contador

C.C. 40.932.596 T.P.123528-T
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REVISOR FISCAL

RIOHACHA, LA GUAJIRA

EMAIL: Luvaso2709@gmail.com
Teléfono: 3105551673

Riohacha La Guajira, marzo 27 de 2025

Sefores:

Asamblea General Ordinaria de Asociados

FONDO DE EMPLEADOS DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA
“FODECOM”

Ciudad

Asunto: Informe y dictamen del Revisor Fiscal

Respetados Sefiores:

En mi calidad de Revisor Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS DE LA CAJA DE COM-
PENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA “FODECOM”, presento a continuacién el
informe de Revisoria Fiscal sobre los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2024, asi como las actividades desarrolladas por la Revisoria Fiscal en cumplimien-
to de las funciones establecidas por el Estatuto del fondo de empleados, la Ley y
demas normas concordantes.

e
M—,ﬁr

Atentamente,

LUIS ALFONSO VANEGAS SOLANO
Revisor Fiscal

FODECOM

TP 75052-T
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Mi revisién se realizd de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS) incluidas en el Art 7 de la
Ley 43 de 1990y las Normas Internacionales de Auditoria — NIA— expuestas en el anexo 4.1y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

La Auditoria Integral involucrd la realizacién de pruebas en el drea tributaria, financiera, gestion, sistemas, revision analitica
de los Estados Financieros por el afio 2023 y de control interno.

Durante el periodo 2024 se realizaron las siguientes actividades:

¢ Auditoria de Legalidad, que involucra la evaluacién sobre aspectos legales, tributarios, contables, administrativos y de
control interno.

¢ Informe semestral sobre el cumplimiento y aplicacion de los diferentes sistemas de administracién de riesgos implementa-
dos por la entidad.

e Recomendaciones especiales 2024.
¢ Auditoria sobre cartera de créditos, aportes, ahorros y demds modalidades de captacion.
¢ Memorando de control sobre la planeacién del cierre: Planeacion de Cierre Contable y Fiscal 2024.

¢ Informes semestrales a la Superintendencia de la Economia Solidaria, sobre el Cumplimiento de las normas e instrucciones
sobre LA/FT vy la eficacia del SARLAFT, asi como la informacién remitida a la Superintendencia de la Economia Solidaria en el
formulario oficial de rendicién de cuentas en materia de régimen prudencial y sistemas de administracién de riesgos.

Considero que mi revision proporciona una base razonable para expresar mi opinién sobre los Estados Financieros y conclu-
siones sobre otros temas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

* | a Contabilidad de FODECOM, se llevé conforme a los marcos técnicos normativos establecidos en Colombia a través del
decreto 2420 de 2015, aplicando las excepciones contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados
financieros individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto a los aportes socia-
les, cartera de crédito y el deterioro de la misma.

« FODECOM, cumplié con el pago al sistema de seguridad social integral y los plazos de acuerdo con el decreto Unico Regla-
mentario del Sector Salud y Proteccién Social Decreto 780 de 2016.

e FODECOM, cumple con las obligaciones como empleadores, que tiene el fondo de empleados para con sus empleados,
estipuladas en la ley 1857 del 26 de Julio de 2017, que adicionan y complementan las medidas de proteccion de la familia.

e En el transcurso de 2024, FODECOM, mantuvo constituido el Fondo de Liquidez de forma constante y permanente, confor-
me con lo estipulado en el decreto 704 de 2019, en concordancia con la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Exter-
na No. 022 de 2020) y demas circulares que modifiquen o complementen. De igual forma, FODECOM mantiene el formato
027 del fondo de liguidez y sus soportes debidamente validados y firmados por el representante legal y el revisor fiscal. Los
recursos del fondo de liquidez fueron debidamente utilizados. Asi mismo, cumplié con el nombramiento, registro y periodici-
dad de reuniones del Comité Interno de Riesgo de Liquidez.
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* El Fondo de empleados, cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria, aplicando lo
dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) en cuanto a la clasificaciéon y califica-
cién de los rubros de Cartera de Crédito, constitucion de los deterioros tanto general como individual y la creacién del
Comité de Riesgos creado en el mes de septiembre de 2021. EL comité de riesgos cumplid con la periodicidad de reuniones
establecidas en el reglamento, debidamente soportadas en actas, asi como con la presentacion de informes a la Junta Direc-
tiva.

e También dio cumplimiento con la inscripcion a la Central de Riesgos, para realizar las consultas y los reportes.

e En cuanto a la administracion del Riesgo de créditos, FODECOM cuenta con un Sistema integral de administracion de
riesgos SIAR, el cual contiene el sistema de Administracion de riesgo de crédito-SARC debidamente aprobado por la Junta
directiva en el mes de agosto del afio 2021. El Fondo de empleados cumplié con las normas expedidas por la Superintenden-
cia de Economia Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de
2020) realizando permanentemente seguimiento y control para evaluar el riesgo de crédito, aplicando el procedimiento
documentado sobre la metodologia y herramienta técnica que permita monitorear y valorar el potencial riesgo crediticio, asi
como el seguimiento y recaudo de los créditos otorgados, y revision de los procedimientos para las nuevas colocaciones. El
proceso de evaluacion de la totalidad de la cartera de créditos se realizé en el mes de diciembre del mismo afio y los resulta-
dos se reflejardn en los estados financieros en los meses de enero a de junio de 2025.

e FODECOM cumplié con las Medidas para la gestién de cobranza y el envio de mensajes publicitarios como lo establece la
Ley 2300 de 2023 la cual tiene por objeto proteger el derecho a la intimidad de los consumidores, estableciendo los canales,
el horario y la periodicidad en la que estos pueden ser contactados por las entidades vigiladas por la Superintendencia Finan-
ciera y todas las personas naturales y juridicas que adelanten gestiones de cobranzas de forma directa, por medio de terce-
ros o por cesion de la obligacién.

e Con respecto a las garantias, FODECOM esta cumpliendo con lo conducente a respaldar los préstamos con el respectivo
pagaré y su carta de instrucciones, asi como las garantias reales o admisibles establecidas en los reglamentos. También dio
cumplimiento a la actualizacion del valor de las garantias de conformidad con las instrucciones contenidas en el Capitulo Il
del titulo IV de la circular basica contable y financiera (Circular externa 022 de 2020). De igual manera cumplio con lo estable-
cidoen la Ley 1676 de 2013 y el decreto 400 de febrero 24 de 2014 en lo referente a las garantias mobiliarias y su registro
ante Confecamaras en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias.

e FODECOM Cuenta con cédigo de buen gobierno aprobado en la asamblea del afio 2020, el cual contiene el codigo de ética
y el codigo de conducta. De igual forma La entidad ha implementado normas de buen gobierno en su estatuto de conformi-
dad con lo establecido en el decreto 962 de 2018.

e FODECOM, tiene constituida la pdliza de manejo, y cuenta con el reglamento sobre la misma, debidamente aprobado por
la Junta Directiva, con base en lo consagrado en la Circular Bdsica Juridica (Circular Externa No. 020 de 2020).

e FODECOM, cumplié con la aplicacidn de excedentes del afio 2023, de conformidad con lo establecido en el decreto 1481
de 1989 en concordancia con lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020)
con base en la decision tomada por la Asamblea General Ordinaria de 2024 celebrada en el dfa 21 de marzo de 2023.

¢ El Informe de Gestidn correspondiente al afio 2024, ha sido preparado por la administracion de FODECOM, con el fin de
dar cumplimiento a las disposiciones legales. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral 4 del articulo
47 de la Ley 222 de 1995, la informacién financiera contenida en el citado informe de gestion concuerda con los estados
financieros correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre de 2024, se ajusta a los requerimientos de ley, contiene
una exposicion sobre la evolucion de las operaciones y la situacion juridica, econdmica y administrativa, asi como los aconte-
cimientos importantes acaecidos después del ejercicio, la evolucién previsible de |la entidad, las operaciones celebradas con
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los asociados y con los administradores y el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor, entre otros.

e Los Estados Financieros basicos de FODECOM, fueron certificados por la Dra. Yamileth Pinto Magdaniel como Representan-
te Legal y la Dra. Belquis Morales Andrade como Contador Publico titulado con Tarjeta Profesional 153827-T, declarando que
se verificaron previamente las afirmaciones contenidas en ellos, al igual que las revelaciones efectuadas a través de las notas
a los Estados Financieros y que la informacion fue fielmente tomada de los libros oficiales, segin certificacion adjunta al
informe de la Asamblea.

FODECOM tiene implementado y monitoreado el SARLAFT (Sistema de administracion del riesgo de lavado de activos y
financiacion del terrorismo) de conformidad con la circular basica juridica en su titulo V emitida por la Superintendencia de
la Economia Solidaria. En la actualidad cuenta con un oficial de cumplimiento principal y suplente, nombrado por la Junta
Directiva, él cual cumple con el perfil establecido en la ley.

¢ FODECOM desde el afio 2021 implementd el SARL (Sistema de Administracién del riesgo de liquidez), contenida en la Circu-
lar basica Contable y financiera (Circular externa 022 de 2020). De igual forma cumplié con el célculo, monitoreo y analisis
del indicador de riesgo de liquidez (I.R.L.), la brecha de liquidez y establecimiento del plan de contingencia de liquidez. Asi
mismo FODECOM mantiene el formato 029 de Riesgo de liquidez de forma mensual, en cumplimiento de lo dispuesto en
anexo del capitulo Il del titulo IV de la circular basica contable y financiera (circular externa 022 de 2020) debidamente
validados y firmados por el representante legal y el revisor fiscal y su transmisién se realiza de forma semestral a la Supersoli-
daria a través del SICSES.

e Los fondos sociales de FODECOM durante el afio 2024, han tenido el tratamiento establecido en el decreto ley 1481 de
1989 en concordancia con la ley 79 de 1988, y con el capitulo IV del titulo | de la Circular basica, contable y financiera No.
022 de 2020, los cuales cuentan con la debida reglamentacién aprobada por la Junta directiva.

e En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el decreto 2300 de 2023, FODECOM
tiene implementado la Ley de Habeas Data o de Proteccién de Datos y de actualizacion de datos, para asociados, proveedo-
res y funcionarios.

* FODECOM, cumple, con lo estipulado en el capitulo Il del titulo Il de la Circular basica contable y Financiera (Circular exter-
na No. 022 de 2020), con respecto al manejo de la cuenta de ajustes de adopcién por primera vez.

e FODECOM, dio cumplimiento en el afio 2024 a la renovacidn oportuna anual de la matricula mercantil ante la Cadmara de
Comercio conforme a lo dispuesto en el Decreto Ley 019 de 2012.

*FODECOM, cumplié oportunamente con la presentacidn y pago de sus responsabilidades tributarias nacionales y distrita-
les/municipales, asi como con el reporte de la informacidon exégena nacional y distrital, de acuerdo con la normatividad
vigente.

e FODECOM, para vigencia 2024 cumplié en forma oportuna con la rendicidon de cuentas a la Superintendencia de la Econo-
mia Solidaria a través de los reportes del formulario oficial de rendicién de cuentas de acuerdo con su nivel de supervision.

e En caso de que se tenga conocimiento de eventos posteriores al cierre de 2024 y hasta la fecha de la préxima asamblea,
que afecten los estados financieros de 2024 y que ameriten ser revelados, esta Revisoria Fiscal los pondra en conocimiento
de la Asamblea General de asociados y de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

e El libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentra registrado en Cdmara de Comercio. Los demas libros
contables se contintan llevando impresos con algunas medidas de seguridad establecidas por los administradores.
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Sefiores Asamblea General Ordinaria de Asociados del Fondo de Empleados de la Caja de Compensacion Familiar de la Guaji-
ra “FODECOM”
Opinidén

He auditado los estados financieros del FONDO DE EMPLEADOS “FODECOM”, gue comprenden el estado de situacion finan-
ciera a 31 de diciembre de 2024-2023, el Estado del resultado integral, el Estado de cambios en el Patrimonio y el Estado de
Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos presentan fielmente en todos los aspectos materiales la situacion financiera
de la entidad a 31 de diciembre de 2024-2023, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con lo establecido en el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificato-
rios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para Pymes, aplicando las excepciones
contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros individuales de entidades vigiladas por la
Superintendencia de Economia Solidaria respecto a los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de la misma,
presentados de conformidad con las instrucciones de este ente de supervisién, lo que significa que es una opinién no modifi-
cada (favorable).

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS) inclui-
dasenel Art 7 de la Ley 43 de 1990y las Normas Internacionales de Auditoria —NIA— expuestas en el anexo 4.1y 4.2 del DUR
2420 de 2015.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccidon Responsabilidades del auditor en
relaciéon con la auditoria de los estados financieros de mi informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) incluido Decreto Unico Reglamentario 2420
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros previstos en la Ley 43
de 1990 y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con esos requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi
opinién.

Parrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados continuard como negocio en marcha.
Para el afio 2024 el fondo de empleados ha prestado atencidn a sus asociados y al publico en general tanto virtual como
presencial con el fin de cumplir su objeto social de acuerdo a los estatutos.

En este sentido y teniendo en cuenta lo anterior, la revisoria fiscal, verificé que, aunque la situacién financiera al cierre del
ejercicio para la vigencia 2024 mostro resultados negativos, por todo lo que ha conllevado el proceso de intervencién de
Comfaguajira como su unico Deudor patronal, se atendieron cada uno de los servicios ofrecidos por el fondo de empleados
tales como el crédito, ahorro y bienestar social.

“FODECOM” para la vigencia 2024, afronto un gran desafio, dado que se mantuvieron las terminaciones de contratos labora-
les por parte de Comfaguajira, como consecuencia directa de la intervencién administrativa que enfrenta por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud, mediante la Resolucion N° 2022320000007627-6 del 3 de noviembre de 2022, prorro-
gada por la Resoluciéon N° 2024130000014602-6 del 31 de octubre de 2024, Adicionalmente, la Superintendencia del Subsi-
dio Familiar mediante la Resolucion N° 0780 del 11 de noviembre de 2022 vy la Resolucién N° 0783 del 8 de noviembre de
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2024, prorrogo la medida de intervencién sobre la Caja de Compensacién Familiar de La Guajira — Comfaguajira, extendién-
dola por el periodo 2024-2026.

Sin que ello modifique mi opinién, llamo la atencidn Esta situacidon que ha generado un fuerte impacto en el Fondo de
Empleados (FODECOM), debido a que Comfaguajira como su tnica deudora patronal. La intervencion y las dificultades
financieras de la entidad han limitado su capacidad de crecimiento, afectando significativamente la base social y la
estabilidad financiera del Fondo. Esta afectacidn se refleja en el deterioro de la cartera de créditos, la reduccion de los
aportes sociales y el aumento de los gastos asociados a la provisidn por cartera vencida.

Adicionalmente, entre los afios 2023 y 2024, el Fondo ha tenido que realizar devoluciones de aportes sociales por un
valor total de $3.572.582.377, a través de cruces de cuentas y pagos en efectivo. Estas devoluciones han deteriorado de
manera considerable la liquidez y el patrimonio del Fondo, situacidon que genera una alta preocupacion por el impacto
en su sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo.

Durante la auditoria financiera se identificod que la entidad (Fondo de empleados) suscribid dos obligaciones financieras con
dos entidades asi Banco Cooperativo Coopcentral por valor de $ 150.000.000 otorgado el 25 de octubre de 2023 a 36 cuotas
y Financiafondos por valor de $ 299.286.291 otorgado el 03 de julio de 2024 a 36 cuotas, con el fin de obtener liquidez y
atender la devolucién de aportes y ahorros de los asociados retirados que reclamaban la devolucion de sus saldos a favor.

Estas operaciones, si bien respondieron a un compromiso legal y estatutario con los asociados, generaron un impacto finan-
ciero negativo, reflejado en los siguientes aspectos:

Aumento del costo financiero: Los créditos generaron intereses financieros considerables que afectaron directamente el
estado de resultados del periodo, arrojando pérdidas operativas y disminuyendo la rentabilidad del Fondo.

Desbalance entre ingresos y gastos: El pasivo financiero generd una carga por intereses que no fue compensada con
ingresos suficientes, debido a la baja colocacién de cartera en el mismo periodo.

Riesgo de sostenibilidad: Esta estrategia de financiacidn, aunque resolvio el problema de liquidez inmediata, compromete
la capacidad futura del Fondo para cumplir sus obligaciones y genera riesgo sobre su estabilidad financiera.

Impacto en los indicadores financieros: La carga financiera deteriora los indicadores de rentabilidad y de liquidez, afectan-
do la percepcidén de la viabilidad del Fondo en el mediano y largo plazo.

Este tipo de decisiones debe evaluarse integralmente, considerando el impacto en los estados financieros y en la sostenibili-
dad de la entidad.

Sin que ello modifique mi opinidn, llamo la atencién sobre lo expuesto en la situacidn expuesta sobre los estados finan-
cieros, donde se revela que el Fondo de Empleados de la Caja de Compensacion Familiar de La Guajira “FODECOM”
debido a que Comfaguajira como su Unica deudora patronal. La intervencidn y las dificultades financieras de la entidad
han limitado su capacidad de crecimiento, afectando significativamente la base social y la estabilidad financiera del
Fondo. Esta afectacidn se refleja en el deterioro de la cartera de créditos, la reduccién de los aportes sociales y el aumen-
to de los gastos asociados a la provision por cartera vencida.

Adicionalmente, entre los afios 2023 y 2024, el Fondo ha tenido que realizar devoluciones de aportes sociales por un
valor total de $3.572.582.377, a través de cruces de cuentas y pagos en efectivo. Estas devoluciones han deteriorado de
manera considerable la liquidez y el patrimonio del Fondo, situaciéon que genera una alta preocupacion por el impacto

en su sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo.
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Durante la auditoria financiera se identificod que la entidad (Fondo de empleados) suscribid dos obligaciones financieras con
dos entidades asi Banco Cooperativo Coopcentral por valor de $ 150.000.000 otorgado el 25 de octubre de 2023 a 36 cuotas
y Financiafondos por valor de $ 299.286.291 otorgado el 03 de julio de 2024 a 36 cuotas, con el fin de obtener liquidez y
atender la devolucién de aportes y ahorros de los asociados retirados que reclamaban la devolucion de sus saldos a favor.

Estas operaciones, si bien respondieron a un compromiso legal y estatutario con los asociados, generaron un impacto finan-
ciero negativo, reflejado en los siguientes aspectos:

Aumento del costo financiero: Los créditos generaron intereses financieros considerables que afectaron directamente el
estado de resultados del periodo, arrojando pérdidas operativas y disminuyendo la rentabilidad del Fondo.

Desbalance entre ingresos y gastos: El pasivo financiero generd una carga por intereses que no fue compensada con ingresos
suficientes, debido a la baja colocacién de cartera en el mismo periodo.

Riesgo de sostenibilidad: Esta estrategia de financiacion, aunque resolvié el problema de liquidez inmediata, compromete
la capacidad futura del Fondo para cumplir sus obligaciones y genera riesgo sobre su estabilidad financiera.

Impacto en los indicadores financieros: La carga financiera deteriora los indicadores de rentabilidad y de liquidez, afectando
la percepcion de la viabilidad del Fondo en el mediano y largo plazo.

Este tipo de decisiones debe evaluarse integralmente, considerando el impacto en los estados financieros y en la sostenibili-
dad de la entidad.

Sin que ello modifique mi opinidn, llamo la atencién sobre lo expuesto en la situacion expuesta sobre los estados financieros,
donde se revela que el Fondo de Empleados de la Caja de Compensacién Familiar de La Guajira “FODECOM” presenta un
impacto negativo en su estado de resultados a 31 de diciembre de 2024, debido a los altos costos financieros generados por
dos obligaciones crediticias adquiridas con entidades externas. Estos créditos fueron tomados con el propdsito de atender
la devolucién de aportes, ahorros y otros aspectos de los asociados retirados. La carga por intereses afectd significativamen-
te los resultados del ejercicio y pone en evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias de liquidez y colocacién de carte-
ra para garantizar la sostenibilidad financiera del Fondo en el corto y mediano plazo.

DEVOLUCION DE APORTES SOCIALES

INCISO 4.1

Los aportes sociales de un asociado que se retire de la organizacion solidaria, deberdn devolverse teniendo en cuenta la
participacidon proporcional en las pérdidas que presente la organizacidn y con sujecion al cumplimiento del capital minimo
no reducible.

INCISO 6.

La devolucién de los aportes, debe realizarse en el plazo previsto en los estatutos, aplicando el procedimiento aprobado para
tal efecto. Es de aclarar que, estos plazos deben ser razonables atendiendo la situacidon econdmica de la organizacion solida-
ria. Si al momento de la solicitud de retiro del asociado, la organizacién solidaria presenta resultados econémicos negativos,
se debe efectuar retencién proporcional a los aportes mediante un factor determinado y entrar a disminuir las pérdidas
acumuladas registradas en el estado de situacidn financiera, bien sea de ejercicios anteriores o del ejercicio en curso.

Para determinar el factor antes mencionado, se debe tener en cuenta el saldo de la reserva para proteccién de aportes, el
total de las pérdidas acumuladas y el monto total de los aportes sociales. El factor obtenido se aplicara al aporte individual
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del asociado que se va a retirar.

Para establecer el total de pérdidas se sumaran las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores y los resultados del ejercicio
actual. A este valor, se le restard la reserva para proteccion de aportes. Los valores de estos rubros, se tomaran al corte del
mes inmediatamente anterior a la fecha de solicitud de retiro por parte del asociado. Si la reserva para proteccion de aportes
es superior al total de las pérdidas acumuladas, no habra pérdidas para socializar. En este caso, se devolvera al asociado el
valor de los aportes a que tenga derecho. Una vez determinado el factor global de retencidn, el porcentaje se aplica al valor
de los aportes que tenga cada asociado a la fecha que manifesto a la organizacién solidaria su voluntad de retiro o esté ejecu-
toriada la exclusion. Para tal efecto, la contabilidad deberd estar al dia, es decir, al corte del mes inmediatamente anterior,
pues no seria admisible el reconocimiento de hechos econdmicos con base en estimaciones estadisticas.

Al corte de diciembre 2024 todos los asociados retirados se le aplicara el porcentaje resultado del calculo del factor de acuer-
do al valor de sus aportes al momento de su retiro.

Sin que ello implique una salvedad en mi opinién, llamo la atencion sobre la situacién financiera del Fondo de Emplea-
dos, la cual refleja pérdidas actuales que han afectado de manera significativa su patrimonio. En este contexto, es impor-
tante sefialar que durante la vigencia se realizaron devoluciones de aportes sociales a los asociados retirados, a pesar de
que las reservas constituidas no resultan suficientes para cubrir dichas pérdidas, situacidén que contraviene lo estableci-
do en el numeral 4.1 y el numeral 6 del Capitulo V de la Circular Basica Contable y Financiera de 2020 de la Supersolida-
ria. Estas disposiciones sefialan que, en presencia de pérdidas no cubiertas, no es procedente realizar la devolucién total
de los aportes sociales mientras no se restablezca el equilibrio patrimonial. Lo anterior expone al Fondo a un mayor
riesgo financiero y pone en evidencia la necesidad de adoptar medidas urgentes para garantizar la proteccion del patri-
monio social y el cumplimiento del marco normativo aplicable.

Cuestiones Claves de Auditoria

Respecto al riesgo evaluado lo mas relevante fue el cumplimiento de la responsabilidad instaurada en la Circular Basica
Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular Basica Juridica (C.E. 020 de 2020) y demdas normatividad vigente, sobre
la evaluacion de la efectividad de los sistemas de gestidn de riesgos en el Fondo de Empleados, referente al SIAR, SARC,
SARL y SARLAFT como obligatorios.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con los estados
financieros.

La administracion del Fondo de empleados “FODECOM” es responsable de la preparacidn y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el anexo No 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las
Normas Internacionales de Informacién Financiera; esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para que estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude
o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer y registrar las estimaciones contables
gue sean razonables en las circunstancias.

En la preparacién de la informacidn financiera, la administracion es responsable de la valoracidn de la capacidad que tiene
la entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones respectivas,
teniendo en cuenta la hipdtesis de negocio en marcha. Los responsables de gobierno de la entidad son responsables de la
supervisiéon del proceso de informacion financiera del Fondo.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. He llevado a cabo
la auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990y la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA. Dichas normas exigen que cumpla los requeri-
mientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 vy la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros individuales, debido a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de
auditoria suficiente y adecuada.

e para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidon material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacidn,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la corres-
pondiente informacion revelada por la direccién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la direccion, del principio contable de empresa en funcionamiento vy,
basandome en las evidencias de auditoria obtenida conclui que hay incertidumbre material relacionada con hechos o condi-
ciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del fondo de empleados para continuar en funcionamien-
to.

* Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Comuni-
qué con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno que identifiqué en el transcurso de la auditoria.

e Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el objetivo de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Ademads, informo que durante el afio 2024, FODECOM ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatu-

tos y a las decisiones de la Asamblea y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
actas, libros de contabilidad y de registro de asociados se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestién de la
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Administracién guarda la debida concordancia con los estados financieros individuales, y FODECOM ha efectuado la liquida-
ciény pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquida-
cién de aportes al sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotiza-
cién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestién
de que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios y de haber cumplido con
las normas de propiedad intelectual y de derechos de autor.

A la fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificar los Estados Financieros objeto del presen-
te dictamen, o que, en el inmediato futuro, afecten la buena marcha del Fondo de empleados.

Informe sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme sobre el cumplimiento de normas
legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales
y normativas por la administracion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es
igualmente responsabilidad de la administracion. Para efectos de la evaluacidon del cumplimiento legal y normativo utilicé los
siguientes criterios:

¢ Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
» Estatutos de la entidad;

e Actas de asamblea y de junta directiva

e Actas del Comité de Control social y demas comités

Para la evaluacién del control interno, utilicé como criterio los componentes de Control Interno contenidos en la Norma
Internacional de Auditoria NIA 315. Estos requisitos no son de uso obligatorio para la Organizacién, pero son un referente
aceptado para establecer un sistema de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, la administracion y
otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacidn con la preparaciéon de informacidn financiera confia-
ble, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:

e Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las transaccio-
nes y las disposiciones de los activos de la entidad.

e Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacién de los
estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las
PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizacio-
nes de la administracién y de aquellos encargados del gobierno corporativo.

* Proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y correccién oportuna de adquisiciones no autoriza-
das, y el uso o disposicién de los activos de la entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

56| Fondo de empleados de comfaguajira



G

Auditoria de Gestion
de la Revisoria Fiscal

e También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a la entidad, asi como
de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la adminis-
tracion en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo
de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad ha dado cumplimiento a las
disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control
interno que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y el cumpli-
miento de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo célculos cuando lo consideré nece-
sario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestién como revisor fiscal
y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente para expresar mis conclusiones.
Opinidn sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinidn, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las disposiciones estatuta-
rias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos importantes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinién, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, el Sistema de Control Interno
es efectivo, con base en las buenas practicas incluidas en las normas internacionales de auditoria respecto al Control interno.
Mi evaluacién del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso
de manifiesto que FODECOM no haya seguido medidas adecuadas de control interno y de conservaciéon y custodia de sus
bienes y de los de terceros que estén en su poder.

Otras Cuestiones

Se requiere un plan de accion y de Mejoramiento que la junta directiva y la gerencia de Fodecom mantengan una comunica-
cién directa, abierta, clara, permanente y transparente con todos sus asociados afiliados, para efecto de conocer de primera
mano las posibles soluciones a la problematica presentada y su posible recuperacion financiera a corte, mediano y largo
plazo. Ademas, es importante que la administracion de “Fodecom” para la vigencia 2025 tome medidas pertinentes, con el
fin de entrar a proteger los aportes, ahorros y beneficios de sus afiliados, como, por ejemplo, revisar y actualizar las politicas
y estrategias de inversidon para garantizar la seguridad y rentabilidad de los recursos del fondo, recuperar la cartera morosa
actual y la castigada, seguir aplicando la evaluacién de cada uno de los riesgos entre ellos el de cartera de créditos y de
liquidez entre otros procesos, con el fin de ir evaluando las posibles implicaciones y tomar las medidas necesarias para prote-
ger los intereses de sus afiliados.

Los estados financieros del Fondo de empleados “FODECOM” correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de

2023 se presentan exclusivamente para fines de comparacién, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha 01 de
marzo de 2024, expresé una opinion no modificada (favorable).
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